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 الأوؿ الفصؿ

 إلى الدراسة مدخؿ

 مقدمة
 كالفساد الإدارم خاصة تمثؿ كتيرة تتصاعد بكافة امةظاىرة الفساد ع باتت    

 أنماطيا كاشكاليا في عصرنا الراىف.
خاصة يعد سكسة تنخر جسد المجتمع المسمـ،  معامة كالفساد الإدار  دالفسا إف    

السيئة عمى الفرد  لآثاره كتتطمب تدخلب عاجلب عمى كافة الأصعدة لمتصدم لو درءن 
ر قمبو كالتي تجعمو عضك ىدـ كتدمير في المجتمع لا ييسمع دعائو لأكمو الحراـ كافتقا

السعكدية خاصة  رأةرغـ غنائو ماليا. كلممرأة عامة كالم باؿلمطمأنينة كحرمانو راحة ال
 متنكعةكال لعديدةدكرا بارزا كميما في التصدم لمفساد كمكافحتو مف خلبؿ الأدكار ا

الإسلبـ مسؤكلية تربية أبنائيا كغرس القيـ  اإليي عٌيدالتي تمارسيا. فيي الأـ التي 
سكية فييـ ليككنكا مكاطنيف صالحيف يمثمكف حصنا منيعا لمجتمعيـ ضد كالمبادئ ال

الفساد، كىي المعممة التي تكمؿ ما بدأتو الأـ لترسخ ما غرستو الأسرة مف قيـ كمبادئ 
لاستئصاؿ الفساد مف جذكره، كىي القانكنية التي تصيغ القكانيف لتجريـ الفساد كتضع 

الإعلبمية التي تكشؼ لممجتمع صكر  كىي ،تحد منو كتراقب لكشفو  يالعقكبات الت
الفساد كالمفسديف لمحد مف إيذاء الآخريف مف أبناء المجتمع كالحاؽ الضرر بمصالحيـ 

 لدل أبناء مجتمعيا. الكعيإضافة لحرصيا عمى خمؽ 
تعػالى :  تمثؿ تنفيذا لحكـ الله المتمثؿ فػي قكلػو ماممارسة المرأة ليذه الأدكار أن إف    
 ػػك تي  كىلاى ػػتى المحػػوً قى  هي فٍسًػػديكاٍ فًػػي الأىرٍضً بىعٍػػدى إًصٍػػلبحًيىا كىادٍعي طىمىعنػػا إًفح رىحٍمى كٍفنػػا كى  رًيػػبه خى

كدرعػا منيعػا كأداة إصػلبح حازمػة يصػب   حصينةبذلؾ قكل  فتكٌكف (ُ( مِّفى الٍميحٍسًنًيفى 
مـ مػػػف كيقػػكـ عمػػػى الطمأنينػػػة كالػػػكلاء كيسػػػ محبػػػةىادئػػػا مسػػػتقرا تسػػػكده ال مػػػعمعيػػا المجت
 .يرالخ عموالفساد كترفرؼ عميو مظمة النزاىة كي اعثالآفات كبك 

 
                                                           

 .( ٔٓالأعراؼ آية رقـ ) سكرة (ُ)



2 
 

 : الدراسة مشكمة
 عمى ما سبؽ فإف مشكمة الدراسة تكمف في التساؤؿ الرئيس التالي: بناء    

 
 مكافحة الفساد الإداري؟ يدور المرأة السعودية ف ما

 :الدراسة تساؤلات
 عية التالية:الفر  التساؤلاتمف التساؤؿ الرئيس  يتفرع
الإعلبميػػة  –المعممػػة  –تمعبػػو المػػرأة السػػعكدية )ربػػة البيػػت  ذمالػػدكر الػػ مػػا .1

 في مكافحة الفساد الإدارم مف كجية نظر عينة الدراسة؟ (القانكنية–
مكافحػػػة الفسػػػاد الإدارم المػػػرأة ربػػػة  فػػػيالأدكار كػػػاف لػػػو الأثػػػر الأكبػػػر  أم .2

العاممػة  ةكالتعميمية، أـ المرأ البيت أـ المرأة العاممة في المؤسسات التربكية
 المرأة القانكنيةمف كجية نظر عينة الدراسة؟ أـ  علبمية؟في الأجيزة الإ

قيػػػاـ المػػػرأة السػػػعكدية بػػػدكرىا فػػػي  فترتيػػػب المعكقػػػات التػػػي تحػػػكؿ دك  مػػػا .3
 نظر عينة الدراسة؟ يةالفساد الإدارم مف كج فحةمكا

 الدراسة أىداؼ
 ىذه الدراسة ما يمي: تيدؼ

في مكافحة الفساد  لبيتعمى الدكر الذم تمعبو المرأة السعكدية ربة ا التعرؼ .1
 .دارمالإ

مكافحة الفساد  فيالمعممة  السعكدية عمى الدكر الذم تمعبو المرأة التعرؼ .2
 الإدارم.

الإعلبمية في مكافحة الفساد  السعكدية تمعبو المرأة الذمعمى الدكر  التعرؼ .3
 الإدارم.

 فسادمكافحة ال يالقانكنية ف السعكدية بو المرأةالدكر الذم تمع ىعم التعرؼ .4
 الإدارم.

 أم أدكار المرأة كاف لو الأثر الأكبر في مكافحة الفساد الإدارم. ابراز .5
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تحكؿ دكف قياـ المرأة السعكدية بدكرىا في  التي لمعكقات عف ترتيبا الكشؼ .6
 .مالإدار  دمكافحة الفسا

تحػػػػكؿ دكف قيػػػػاـ المػػػػرأة  عمػػػػى كسػػػػائؿ التغمػػػػب عمػػػػى المعكقػػػػات التػػػػي التعػػػػرؼ .7
السػعكدية بػػدكرىا فػي مكافحػػة الفسػػاد الإدارم لتفعيػؿ دكرىػػا فػي مكافحػػة الفسػػاد 

 .الإدارم
فػػي مكافحػػة الفسػػاد  السػػعكديةدكر المػػرأة  يػػزفػػي تعز  ـبتكصػػيات تسػػاى الخػػركج .8

 الإدارم.
 الدراسة أىمية
ريان كتطبيقيػان، أىمية ىذه الدراسة تنبع مف الإسيامات المتكقع أف تقدميا نػظ إف    

الضكء عمى مكضكع حيكم كىك  مطحيث تتمثؿ الأىمية النظريةأف ىذه الدراسة تس
السعكدية في مكافحة الفساد الإدارم في المممكة العربية السعكدية  لمرأةدراسة دكر ا

خاصة نظرا لمخصكصية التي يتمتع بيا المجتمع السعكدم في الفصؿ بيف 
 تيىذه الخصكصية ال سلبمية،ة تطبيقا لأحكاـ الشريعة الإالمجتمعات الرجالية كالنسائي

لذلؾ فأف لممرأة دكرا ميما  ،يتعذر معيا دخكؿ الرجؿ السعكدم لمقطاعات النسائية
 الإدارم كمكافحتو. فسادالمجتمعات لمكشؼ عف ال مؾحيث يمكنيا كلكج ت

 
 : التطبيقية الأىمية
 لقمػةالفسػاد الإدارم  مكافحػةالمرأة فػي الدراسات العممية في مجاؿ دكر  ؿحق إثراء    
بالمكضػكع محميػا فضػلب عػف التكجػو العػالمي نحػك  المتعمقػة العممية كالإدارية اتسالدرا

مكافحػػة الفسػػاد بصػػفة عامػػة كالفسػػاد الإدارم عمػػى كجػػو الخصػػكص رغػػـ كجػػكد ثػػراء 
كقػات كالأسػباب كالآثػار كالمع يػكـالفساد مف حيػث المف ظاىرةمعمكماتي يتعمؽ بدراسة 

 كطرؽ المكافحة.
 

 الدراسة : حدود
 الدراسة في المجالات التالية: تحددت    
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 الموضوعية : الحدود
عمى معرفة كقياس كتقييـ دكر المػرأة السػعكدية فػي مكافحػة  دراسةىذه ال اقتصرت     

 . مالفساد الإدار 
 

 المكانية : الحدود
ة كمنظمػػات القطػػػاع الخػػػاص مػػػف المنظمػػات الحككميػػػ ديػػػدىػػػذه الدراسػػة الع تناكلػػت    

ناثا كاقتصرت   :  عمىذككرا كا 
 ممػػة،كجيػػة نظػػرىـ فػػي الػػدكر الػػذم تمعبػػو المػػرأة السػػعكدية ربػػة البيػػت، كالمع تػػػحديد    

 (.ّكالإعلبمية، كالقانكنية في مكافحة الفساد الإدارم )ممحؽ رقـ
 

 :  بشريةال الحدود
ة البيػػػت، المعممػػػة، الإعلبميػػػة، ىػػػذه الدراسػػػة عمػػػى المػػػرأة السػػػعكدية: ربػػػ اقتصػػػرت    

 فلمػػا ليػػف مػػف فعاليػػة تمكػػنيف مػػ عالقانكنيػػة باعتبػػارىف أكثػػر الفئػػات تػػأثيرا فػػي المجتمػػ
 خلبؿ الأدكار التي يقمف بيا.  مفمكافحة الفساد الإدارم 

 الزمنية : الحدود
يا الباحثتاف بتطبيؽ ىذه الدراسة عمى العينة المنتقاة كتكزيع الاستبانة عمي قامت    

 .مػَُِٕلعاـ  حجةخلبؿ شير ذك ال
 

 : الدراسةومصطمحات  مفاىيـ
 : دور
بدكر / لعب دكرنا :  قاـ ظيفة،كك  ميمحة : معجـ المعاني الجامع " الدحكٍري  ييعرؼ    
 ."(2)يربنصيب كب ارؾش
 

                                                           
)2)

  ه(. 31/31/3311 السبت) ar-www.almaany.com/ar/dict/ar: /الالكترونيقاموس المعاني  انظر 

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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 : مكافحة
،  امكسقػػػػػػػػػ معجػػػػػػػػػـ ييعػػػػػػػػػرؼ ػػػػػػػػػافى ى ػػػػػػػػػةي المعػػػػػػػػػاني المكافحػػػػػػػػػة بأنيا"مصػػػػػػػػػدر كى  ميكىافىحى

دِّ  مىيٍيىا، مي رىاتً الٍميخى اءي عى دٍعييىا، القىضى تييىا،رى مى ةي :ميقىاكى ػ الشحعٍبً  كىافىحى بىتيوي كىالتحصى ارى : ميحى  دِّملمميحٍتىؿِّ
 .(3)"إبادةلىوي، مكافحة 

 : الفساد
ػػػػػػػػاد ييعػػػػػػػػرؼ  التحمىػػػػػػػػؼي :معجػػػػػػػػـ المعػػػػػػػػاني الجػػػػػػػػامع " الفسػػػػػػػػاد بأنػػػػػػػػو مصػػػػػػػػدر فىسىدى،الفىسى

،الفىسىادي كا  .(4)"كالخمؿ الاضطراب:لعىطىبي
 

 معاني منيا: دةع ـفي القرآف الكري ولمفساد
ِ لل ْ  وَإِذَا: تعػػالىقػػاؿ  بمعنػػى المعصػػية الفسػػاد َر ِ  قلَل هْ   واقِيللَ  هَمْللا  َ  ْلْد  للْ   إِنَّمَلل  افِللا اَ  نَح 

لِحْ نَ  عْرْونَ  أََ   ،مْص  ِ ْ ونَ وَهَكِ   َ  يَش   .(5) (إِنلَّمْا  هْاْ اه مْد 
َِ وََ  ْلَ  َ ْ لل ا  وَيلَل  ):  تعػػالى اؿقػػ بمعنػػى الظمػػـ الفسػػاد لل   َِ يلَل لَ وَاه مِيللاَانَ ِْ ه  فلْل ا اه مِك  ِ  أَو  قلَلل  

َر ِ  مْ  ا فِللا اَ  َُهْا  وََ  ْلَع ولَلل   لليَ   ْ ََ أَ ِ للِ ي َ اهنَّل  َر ِ   وَإِذَا):  تعػػالى كقكلػو( 6) ( د  ْلَللَ هَّس عَللعَس فِللا اَ 
ِ  َ هِ  لِكَ اه حَر ثَ وَا فِيمَ  يلْد  َ  وَاهلَّهْ َ  يْحِبُّ اه دََ  دَ وَيلْم  هنَّ  

(ٕ). 
َر ِ  فَلِيدَلُ  قلَ هْ ا  : تعالىقاؿ  بمعنى القتؿ الفساد ل ي فِلا اَ  ٌِ وَإِذ  قَ لَ رَُّلكَ هِل مَاَِِكَلِ  إِن لا عَ 

 ْ  ِ عَْ  فِيمَ  مَ   يلْد  لِ َ  وَ  أََْج  لْ  نَْ ل  بْ ِْحَم  َُ وَنَح  مَ  دِكْ اهل   ٌ للَاْ مَل  َ  فِيمَ  وَيَ   َْ هلَكَ قلَ لَ إِن لا أَ ََل   نلْ
ْلَع لَمْ نَ 

(ٖ). 
ِ  ذَهِكَ كَتَ ل   مِ   : )  الىتع كقكلو رَاِيَِ  أنََّهْ مَ   قلَتَ َ  نَ أَع  ٍ  أَو  فََ ل د  فِلا  ٌَلَس ْنَِا إِع  ل ُ   ِْغَي رِ نلَد  نلَد 

يَ  ََ عَمِيعُللل  وَمَللل   أَ   َر ِ  فَكَأنََّمَللل  قلَتلَللَ  اهنَّللل  يلَلل  ااَ  ََ  هَللل  فَكَأنََّمَللل  أَ   َُْل مْا  رْعْللللْنَ   هنَّللل  للل   عَللل  ََ عَمِيعُللل  وَهَ
مْ  رفِْ نَ  ا  ِْ ه  لَيل نَ تِ ثاَّْ إِنَّ كَوِيرُا مِنل  َر ِ  هَمْ    .(ٗ) ْلَع َ  ذَهِكَ فِا اَ 

                                                           

)
3

 ه(. 31/31/3311 السبت) ra-www.almaany.com/ar/dict/ar: /الالكترونيالمعاني  اموسق انظر )

)
4

 ه(. 31/31/3311 السبت) ar-www.almaany.com/ar/dict/ar: /الالكترونيقاموس المعاني  انظر )
 ( . 12 ، 11)  رقم آية ، البقرة سورة (5)

(1)
 ( .55) رقم آية ، هود سورة 

 ( .102رقم )سورة البقرة ، آية  (7)

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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َُهْا  هَدََ َ تِ اه وَهَ ِ بمعنى اليلاؾ : قاؿ تعالى : ) الفساد َ ا َر ْ  اْلََّ عَ اه حَقُّ أَه   َّمََ اتْ وَاَ 
رهِِا  مْع رِضْ نَ  ٌَ   ذِك  رهِِا  فلَمْا   نَ هْا  ِْذكِ   .(8)( وَمَ   فِيمِ َّ َْ   أَْلَيل 

إِنَّ اه مْلْ َ  إِذَا دَفَلْ ا قلَر يَُ  أَف َ ْ وهَ   قَ هَت  :)الىتع قاؿبمعنى التخريب والدمار :  الفساد
لِمَ  أَذِهَّ ُ  ٌِاَّةَ أَه  عَلْ نَ  وَعَعَلْ ا أَ  . (9) ( وكََذَهِكَ يلَد 

رِ ِْمَ  كََ َ ت   ظَمَرَ )تعالى :  قاؿالقحط وقمة النبات :  نىبمع الفساد اه دََ  دْ فِا اه  لَر  وَاه َ ح 
َِ هيِْذِ  ََمْا  أيَ ِ ي اهنَّ  ٌَمِلْ ا هَعَلَّمْا  يلَر عِعْ نَ  ي  .(10) ( ْلَع ضَ اهَّذِي 

رْ إِنَّ اهلَّهَ  فلَلَمَّ )تعالى :  قاؿبمعنى السحر :  الفساد ا قَ لَ مْ عَس مَ  عِئ تْا  ْهِِ اه  ح    ََ أهَ 
ِ ِ يَ  ( ٌَمََ  اه مْد  لِبْ   . (00) عَيْ  طِلْهْ إِنَّ اهلَّهَ َ  يْص 

َْرْونِ مِ   قلَ  لِكْا  أْ   فلَلَ  َ  تعالى : ) قاؿ:  نكربمعنى الم الفساد مَ  نَ  وهْ ا  كَ نَ مَِ  اه  ٌَِ   ََِْيَّ   يلَنل 
مْا  وَاْلََّ عَ اهَّذِيَ  ظلََمْ   نَ  مِنل  َر ِ  إِ َّ قَلِياُ مِمَّ   أنَ جَيل  ْ رفِْ ا فِيهِ وَ  ااه دََ  دِ فِا اَ  رمِِي َ  كَ نْ امَ  أْ ( مْج 

(12). 
 : الإداري الفساد
فيػػػك بمعنػػػاه الكاسػػػع يعنػػػي " الإخػػػلبؿ بشػػػرؼ  الإدارم،تعػػػددت مفػػػاىيـ الفسػػػاد  لقػػػد    

 .(13)يؤمف بيا الشخص" يكمينيتيا كبالقيـ كالمعتقدات التالكظيفة 
الإدارم بأنػػو" اسػػتخداـ السػػمطة العامػػة مػػف أجػػؿ كسػػب  لفسػػاد( اََِّشػػتار) ييعػرؼ   

منفعة  قيؽتح ؿاجتماعية، أك مف أج مكانةأك  يبةأك رب  شخص أك مف أجؿ تحقيؽ ى

                                                           
 ( .ُٕالمؤمنكف ، آية رقـ ) سكرة (ٖ)

 ( .ّْالنمؿ ، آية رقـ ) سكرة (ٗ)

 ( .ُْالركـ ، آية رقـ ) سكرة (َُ)

 ( .51)  رقم آية ، يونس سورة (11)
 ( .ُُٔسكرة ىكد ، آية رقـ ) (ُِ)

)13)
 ( .هـ 1431/ 9/  13 السبت)  nnahar/Article/awww.annaharkw.com انظر 

http://www.annaharkw.com/annahar/Article


7 
 

لتشػريع كمعػايير السػمكؾ يترتب عمييا خرؽ القانكف، أك مخالفػة ا التيلجماعة أك طبقة 
 .(14)الأخلبقي"

ييعرؼ بأنو "خركج عػف القانكف كالنظاـ )عدـ الالتزاـ بيما(أك استغلبؿ غيابيما  كما    
لمفػػػػػػرد أك لجماعػػػػػػة  اجتماعيػػػػػػةأك اقتصػػػػػػادية أك  يةمػػػػػػف أجػػػػػػؿ تحقيػػػػػػؽ مصػػػػػػال  سياسػػػػػػ

 .(.ُٓ)معينة"
 راكػاب مػا يعػد إىػداأيضا بأنو "قيػاـ المكظػؼ العػاـ كبطػرؽ غيػر سػكية بارت كييعرؼ    

إلى تحقيؽ  عالكاجبات كظيفتو فيك سمكؾ يخالؼ الكاجبات الرسمية لممنصب العاـ تطم
 .(16)مكاسب خاصة مادية أك معنكية"

 خداـمنظمػػػة الشػػػفافية الدكليػػػة الفسػػػاد الإدارم بأنػػػو" كػػػؿ عمػػػؿ يتضػػػمف اسػػػت تيعػػػرؼ    
 (.ُٕ)المنصب العاـ لتحقيؽ مصمحة خاصة ذاتية لنفسو أك لجماعتو"

السمطة المرتبطة بمنصب معيف  لبؿبأنو" إساءة استغ الإدارمالفساد  يالكايم ييعرؼ    
 .(ُٖ) الصال  العاـ" ابشخصية عمى حس ل بيدؼ تحقيؽ مصا

 .(ُٗ)" خاصةييعرؼ بأنو "سكء استغلبؿ السمطة العامة لتحقيؽ مكاسب  كما    
قيػػػػؽ مكاسػػػػب شخصػػػػية اسػػػػتعماؿ السػػػػمطة الرسػػػػمية لأجػػػػؿ تح اسػػػػاءة"نجػػػػـ  كيػػػػراه    

 معػػػاييرأك ال لقػػػكانيفكذلػػػؾ بطريقػػػة مخالفػػػة للؤنظمػػػة كا ا،لجماعػػػة مػػػ أكلممكظػػػؼ نفسػػػو 
 .(َِ)"الأخلبقية

                                                           
(33)

 ، المكتبة المصرية لأسكندريةعمي شتار، الفساد الإدارم كمجتمع المستقبؿ، ا السيد انظر 
 .ْْ -ّْص،  ـََِّ،

 ىػ(.ُّْٕ/ٗ/ُّ السبت) / www.startimes.comظران )ُٓ(
)31(

 (.ىـ31/9/3317 السبت) /www.startimes.comانظر-

الإدارة  طويرالقضاء على أسباب الفساد، مصر، مركز ت –، مقاومة ومواجهة الفساد لمحمد عبد الغني ىلا انظر (37) 
 .30م، ص 1007والتنمية،

م، 1007ابو، القـاىرة، دار مصـر العربيـة للن ـر،خالد بركات الوايلي، الفساد الإداري مفهومو ومظاىره وأسـب ياسر انظر (38)
 .38ص

 

 ىـ(. 31/31/3311 السبت) www.mof.govانظر الفساد الاداري والمالي:  (39) 

 .111صم، 1000،لإداريةالعربية للتنمية ا لمنظمةعبود نجم، أخلاقيات الإدارة في عالم متغير، القاىرة، ا انظر(20)

http://www.reggala.com/
http://www.reggala.com/
http://www.mof.gov/
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يجعميػػـ غيػر قػػادريف عمػػى  مالأعراجػػي فيػراه " القصػػكر القيمػي عنػػد الأفػػراد الػذ أمػا    
 .(ُِ)تقديـ الالتزامات الذاتية المجردة التي تخدـ المصمحة العامة "

الشػػػػيابي كداغر"اسػػػػتغلبؿ السػػػػمطة لمحصػػػػكؿ عمػػػػى ربػػػػ  أك منفعػػػػة أك فائػػػػدة  هكيػػػػرا    
طبقػػة بطريقػػة تشػػكؿ انتياكػػا لمقػػانكف أك لمعػػايير السػػمكؾ  أكلصػػال  شػػخص أك جماعػػة 

 .(ِِ)الأخلبقي الراقي"
ـ("سػػػػػػػكء اسػػػػػػػتخداـ المنصػػػػػػػب العػػػػػػػاـ لمصػػػػػػػمحة ََِّحػػػػػػػيف يػػػػػػػراه ىيجػػػػػػػاف ) فػػػػػػػي    

 (.ْْٓ)ص (ِّ)شخصية"
للؤنظمػػة كالقػػكانيف  المخالفػػة" تمػػؾ السػػمككيات  الإدارميػػرل الفسػػاد آؿ الشػػيخ ف أمػػا    

النافذة التي تتعارض مع القيـ كالأخلبقيات المجتمعية كالكظيفية لتحقيؽ مصػال  ماديػة 
ذلػؾ بصػكرة  ـأك معنكية عمى حساب المصمحة العامة كبشكؿ متعمد كمقصػكد سػكاء تػ

 .(ِْ)سرية أك عمنية"
 

 تعريفات الإجرائية التالية:تتبنى الباحثتاف ال وسوؼ
 .م: ما تقكـ بو المرأة مف تصرفات تساىـ بيا في مكافحة الفساد الإدار دكر

: محاربػػة المػػرأة لمفسػػاد بعػػدـ السػػككت عنػػو مػػف خػػلبؿ الأدكار المتعػػددة لممػػرأة مكافحػػة
 خاصة. كنيةعامة كالمرأة ربة البيت كالمعممة كالإعلبمية كالقان

 ستغؿ فيو الفرد سمطتو يخؿ مف خلبلو بالصال  العاـ.عمؿ ي كؿ:يالإدار  الفساد
                                                           

الأولى،  لطبعــــةللن ــــر والتو يــــ ، ا رفي التطــــوير الإداري، عمــــان، دار الفكــــ رةدراســــات معاصــــ جــــي،الأعرا عاصــــم انظــــر(21)
 .199 صم، 3992

المؤثرة في الفساد الإداري، المجلة العربية للإدارة ،المجلد الع رون، العدد  عواملو متقن محمد داغر، ال بيال ها إنعام انظر(11)
 .330 صم، 1000نظمة العربية للتنمية الإدارية،، المعمان ، نيالثا

 أكاديميةالمؤتمر الدولي لمكافحة الفساد،  أبحاث وأثره في الجها  الحكومي الفساد ،الهيجان حمدالرحمن بن أ عبد انظر(11)
 .233 ص،م1001للعلوم الأمنية،  لعربيةا نايف

اطو وأسبابو وسبل مكافحتو دراسة تطبيقية على المدانيين بن عبد الرحمن آل ال يخ، الفساد الإداري: أنم خالد انظر(13)
ببمارستو والمعنيين بمكافحتو في المملكة العربية السعودية، رسالة دكتوراة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، 

 .31 صم،1007
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 الدراسة : متغيرات
 الدراسة مف المتغيرات التالية: تتكوف
مسػػتقؿ سػػيتـ قياسػػو مػػف خػػلبؿ عمميػػا كربػػة بيػػت، معممػػة،  متغيػػرالمػػرأة  دور

 قانكنية في مكافحة الفساد الإدارم. إعلبمية،
مف خلبؿ قيػاـ المػرأة السػعكدية بالػدكر  واستابع يمكف قي متغيرالفساد الإداري  مكافحة

 .غيالمنكط بيا كما ينب
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 الثاني الفصؿ

 اسةالنظرية لمدر  الخمفية

  مقدمة
ف شخصػػية النصػػؼ الثػػاني  التػػي نصػػؼ المجتمػػع، فيػػي المػػرأة تمػػد كتربػػى كتيكػػكِّ
تنسيػػػجي حػػػكليـ سػػػياج الأمػػػاف مػػػف الرعايػػػة كالحمايػػػة كالتربيػػػة الإسػػػلبمية  .مػػػف المجتمػػػع

 بشػػتىفػػي بػػؤرة الفسػػاد  الانػػزلاؽفتحمػػييـ مػػف  راسػػخة،المسػػتمدة مػػف العقيػػدة الالسػػميمة 
أنكاعػػػو كالفسػػػاد الإدارم عمػػػى كجػػػو الخصػػػكص، كىػػػي المعممػػػة التػػػي يقػػػع عمػػػى كاىميػػػا 

المختمفػػػػة، كىػػػػي  يـالتعمػػػػ مراحػػػػؿ التربكيػػػػة فػػػػي المؤسسػػػػات عػػػػبء تنشػػػػئة الصػػػػغار فػػػػي
و في إيجاد مجتمع كاع يمقػت أبنػاؤه الإعلبمية التي تنعقد عمييا آماؿ المجتمع كتطمعات

غير السكية فتحميو مف الانزلاؽ في مياكم الرذائػؿ كالفسػاد، كىػي القانكنيػة  تالسمككيا
 .سادمسمطا يحارب الف فاالتي تجعؿ مف القانكف سي

ىػػػذا الفصػػػؿ سػػػتقكـ الباحثتػػػاف بعػػػرض الخمفيػػػة النظريػػػة لمدراسػػػة عمػػػى النحػػػك  كفػػػي    
 التالي:

 :طار النظري لمدراسة: الإلأوؿا المبحث
 :الفساد  حةالمرأة السعودية ومكاف دور                             

أراد الإنسػػاف أف يصػػم  مشػػكمةو مػػا فإنػػو يرجػػع لتأصػػيؿ المشػػكمة لجػػذكرىا، فنػػرل  إذا    
مػػػثلبن إذا أردنػػػا أف ننشػػػد جيػػػؿ جديػػػد كاعػػػي كمثقػػػؼ فلببػػػد لنػػػا أف نعػػػزز مفيػػػكـ الثقافػػػة 

ؿ أكلان فيػػػـ جػػػذكر الطفػػػؿ كأصػػػمو. فالإنسػػػاف بطبيعتػػػو يميػػػؿ سػػػمككو كالػػػكعي لػػػدل الأىػػػ
 كتفكيره طبقان لمبيئة التي تربى بيا.
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 : دور المرأة ربة البيت في مكافحة الفسادأولاً 
 بربة البيت : المقصود

البيت ىي: المرأة التي تتفػرغ تمامػان كتكػرس جػؿ كقتيػا للبىتمػاـ بعائمتيػا لتنظػيـ  ربة     
دارة ش الأعماؿ التي تقدميا ربة البيت: التربية، التكجيو، العناية،  هؤكف أسرتيا. كمف ىذكا 

التػي تقػدميا  عمػاؿكأيضػان مػف الأ (ِٓ).الماديػةكرعاية الأسػرة مػف كافػة النػكاحي المعنكيػة ك 
لأسػػرتيا تغػػذيتيـ تغذيػػة سػػميمة، كالحػػرص عمػػى تنميػػتيـ فػػي بيئػػة مسػػتقيمة، تقػػديـ النصػػ  

 (ِٔ)ما تحتاجو الأسرة مف اىتماـ.  ؿقديـ ككالإرشاد ليـ، كما ت
 

 دور ربة البيت السعودية ودورىا في التنشئة : أىمية
كلا يمكف أف  ،(ِٕ)كتربية قكيمة  حميدةمف كاجب الفرد أف ينشأ أجياؿ بأخلبؽ  إف    

يحدث ذلؾ إلا مف خلبؿ الأسرة. كما أف أىـ عنصر في الأسرة ىك الأـ كالتي يطمؽ 
أفراد  تكجيوقيادة مركب الأسرة ك  فيت. حتمان ربة البيت ليا دكر كبير عمييا ربة البي

. فدكر المرأة السعكدية كربة تراـالأسرة تكجييان صحيحان كتربيتيـ عمى الأصكؿ كالاح
ميسكر ماديانأك الطبقة الاقتصادية لدل الأسرة  الزكجبيت جميؿ إذا ما كانت الأسرة أك 
كما أف أداكرىا  (ِٖ)زؿ دكف الضركرة لمخركج لمعمؿ.جيدة كتمكنيا مف البقاء في المن

                                                           

قكـ بيا كالمقصكد بالنكاحي المعنكية: الحناف كالعطؼ كالحب كالسير كغيرىا مف الأعماؿ التي ت (12)
المحسكسة  ءربة المنزؿ مف الأعماؿ الغير محسكسة، أما المقصكد بالنكاحي المادية: الأشيا

 المممكسة. ؿكالطبخ كالغسيؿ كالتنظيؼ كغيرىا مف الأعما

مادم،  خؿفلب يككف ليا د لأسرةأف ربة المنزؿ تككف متفرغة تمامان لمبيت كالاىتماـ با كبما (ِٔ)
مدىا بمصركؼ شيرم ليا كلميزانية البيت، فغالبان ما تعتمد اعتمادان كميان ي لذمكبالتالي زكجيا ىك ا

 عمى زكجيا.

حكؿ ىذا المكضكع انظر أ. د. نكر الديف عتر، ماذا عف المرأة؟، بيركت، مطابع اليمامة،  لممزيد (ِٕ)
 كما قبميا.  ّْـ، ص ََِّالطبعة الأكلى المكسعة، 

ان ما تعمؿ أك تبحث عف كظيفة إذا اضطرت لذلؾ، فمجتمعنا السعكدية في مجتمعنا غالب فالمرأة (ِٖ)
السعكدم يرل في معظـ الأحياف أف الرجؿ مكمؼه بالمرأة كالصرؼ عمييا )اعتقد كممة الصرؼ 
عمييا لابد مف تغييرىا؟ تبدك لي كممة عامية( كأف خركجيا لمعمؿ ما ىك إلا لمضركرة 
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تشجع أطفاليا كزكجيا عمى التقدـ كالعمـ كالنجاح،  يمتعددة فتارة تككف الأـ الحنكف الت
أنيا  ماك (ِٗ)المنظمة لأعماؿ المنزؿ كلأعماؿ أطفاليا كزكجيا. دةكتارة تككف القائ

 ممكفطالما يقتدكف بالأـ كيتكتشغؿ منصبان ىامان في حياة أكلادىا فالأبنة كالأبف ل
بمسانيا كيركف العالـ بعينييا، فتأثيرىا عمييـ لا ينحصر. لذلؾ يقاؿ أف الإنساف الناج  
غالبان ما يككف سر نجاحو أمو التي آمنت بو كضخت فيو المبادئ ك الأسيس كالقيـ 

بيت كيجدر الإشارة إلى أف أىمية دكر ربة ال (َّ)السميمة التي بىنى عمييا نجاحو.
عمى  ساعدمما ي ةالحاجة إلى عمالة منزلي فدك  االاكتفاء بحاجيات أسرتي ييتمكف ف

                                                                                                                                                    

لظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية المحيطة بيا. الاقتصادية. إذا فعمؿ المرأة يختمؼ باختلبؼ ا
د. سناء الخكلي، الأسرة كالحياة العائمية،  رلممزيد حكؿ عمؿ الزكجة كمركزىا في الأسرة انظ

في ىذا  كما بعدىا. كانظر أيضان  َُّـ، ص ََِٗبيركت، دار النيضة العربية، بدكف طبعة، 
ىػ، ُّْْما، بدكف ناشر، الطبعة الأكلى، أبراىيـ حنتكؿ، كظيفتي عائمتي كلبى لاؿالصدد أ. د

 .ِٓص 

الدكتكرة سناء الخكلي أف المرأة العاممة غالبان ما تكاجو مشكمة قياميا بمتطمبات حياتيا  تذكر (ِٗ)
اىماليا في البيت  أالأسرية كبيف قياميا بمتطمبات عمميا كالزكج غالبان ما يحمؿ المرأة نتيجة خط

كالكظيفية. لممزيد انظر د. سناء  الأسريةيا التكافؽ بيف الحياة عمي يصعب يبسبب عمميا كبالتال
المرأة حمؿ  حمؿكما بعدىا. كنحف نرل أف المجتمع لا زاؿ ي ٖٗالخكلي، المرجع السابؽ، ص 

تقكؿ أف المرأة ىي ربة المنزؿ  التقاليدالأسرة بأكمميا كلا يحمؿ الزكج أية أعباء لككف العادات ك 
 يعد مف أكلكياتيا. كأف كجكدىا كدكرىا فيو

ف( َّ) المفيد أف نعرضيا،  مف أنو إلا أننا كجدنا طرحياكنا لا نتبنى بعض كجيات النظر التي سن كا 
حتى نتمكف مف فيـ جميع كجيات النظر. فيذكر البعض بأف المرأة المسممة مكانيا البيت كعمميا 

 تإلا في حالا ليا ئمان ىك أسرتيا، كأف خركجيا مف البيت لمعمؿ لا يعتبر ملب الأحؽالأكؿ ك 
 . لممزيد انظرأ. أنكركبيتيا ستقصر في العناية بأطفاليا كزكجيا نياالضركرة القصكل، حيث أ

. كما يذكر َِص ـ،ُٕٗٗ الاعتصاـ، دار ، القاىرة التحديات، فيكجو المسممة المرأة الجندم،
كلادىا كزكجيا لا مف كي تعتني بأ فخمقت ، الأمكمة أف المرأة خمقت كفيفطرتيا غريزة ركفآخ

مف المنزؿ لمعمؿ يعتبر خرقان لمقانكف الطبيعي. لممزيد انظر  ركجياأجمؿ العمؿ خارج المنزؿ، فخ
ـ ،ص َُٕٗلثة،مطبعة دار الفكر، الطبعة الثا دمشؽ، أ. سعيد الأفغاني، الإسلبـ كالمرأة،

ُُُ. 
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النمك الاقتصادم لمدكلة، ك يقمؿ خطر انحراؼ الأسرة لمسمكؾ الغير سكم لبعض 
 .(ُّ)العمالة المنزلية القادمة مف الدكؿ البعيدة. 

 
 : مشاركة ربة المنزؿ السعودية في مكافحة الفساد الإداري تقييـ
 . التي تواجو المرأة السعودية في البيت وكيؼ تواجيو الإداريالفساد  صور
البعض أنو مف المستبعد أف تكاجو ربة البيت فسادا إداريان، كىذه الفكرة  يعتقد    

تبذير  ربعدة صكر. كمف ىذه الصك  لفسادا ابمفخاطئة تمامان فأكثر ربات البيكت يق
عاـ كيستخدـ ممتمكات الكظيفة لمصمحتو  الماؿ العاـ كأف يككف زكجيا مكظؼ

 بيوالشخصية في المنزؿ أك خارج المنزؿ. ففي ىذه الحالة مف كاجب ربة المنزؿ تن
بيذا الخرؽ القانكني كتكعيتو ذلؾ السمكؾ نكع مف أنكاع الفساد. كما يمكف أف  كجياز 

مقابؿ رفع  تقابؿ الفساد في مدرسة أطفاليا كأف تحاكؿ معممة المدرسة أخذ رشكة منيا
درجات ابنتيا، كفي ىذه الحالة ينبغي عمييا إبلبغ مديرة المدرسة أك إحدل 
المسؤكلات. كما يمكنيا أف تساعد زكجيا المكظؼ عمى ارتكاب الفساد، كأف تتصؿ 

المكالمات الشخصية. كالكثير لا يعي  عمىىك أكقات الدكاـ  فيضيعبو أكقات الدكاـ 
                                                           

 السعكديةكتربكية عمى الأسرة عاملبت المنزؿ كالآثار الدينية كالنفسية  عحكؿ مكضك  لممزيد (ُّ)
عمى التفاعؿ الاجتماعي في  ات: "أثر الخادمات الأجنبيافكالطفؿ انظر رسالة ماجستير بعنك 

الزكرم، جامعة الأمير  إبراىيـالأسرة" كما تراه الأسر السعكدية في مدينة الرياض، لمطالب خالد 
كما  ّٕىػ. ص ُِْٔ-ُِْٓاعية ، لمعمكـ الأمنية، الرياض، كمية العمكـ الاجتم العربيةنايؼ 

فإنو يترتب عمى ذلؾ  عنو،بعدىا. فيذكر الباحث أف المرأة التي تترؾ بيتيا لمعمؿ أك تنشغؿ 
حاجة البيت لعاممة منزلية أجنبية تساعد في مياـ البيت. كفي بعض الأكقات يككف دكر العاممة 

ىذا الحالة ستتمكف العاممة مف  ما ييخيؼ الباحث، حيث يرل أف في اىك الاعتناء بالأطفاؿ كىذ
تككف آتية مف مجتمع مختمؼ  البالتأثير عمى الطفؿ كعمى أخلبقو. كبما أف العاممة في الغ

بيئة اجتماعية  مفالأحياف تككف آتية  عضكتككف في بعض الأحياف مف ديانة مختمفة، كفي ب
ذه الآثار ىي التي تككف متعممة كليا أخلبقيات ضعيفة لا يقبميا مجتمعنا. فكؿ ى ليستدينية ك 

ف كانت لا ترعاه بشكؿ مباشر ييكتفى بكجكدىا في البيئة التي يتربى  اليكياف الطفؿ كبالت حتى كا 
 فييا، فيصب  الطفؿ مشتت لا يدرؾ الصكاب مف الخطأ.
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ال  العمؿ نكع مف أنكاع الفساد. كينبغي عمى ربة أف تضييع أكقات الدكاـ لغير ص
ذاتيا عف طريؽ أخذ دكرات كمطالعة الكتب عف الفساد كالإصلبح،  كرالمنزؿ أف تط

حتى لا تقع في الفساد كلكي تتمكف مف مكاجيتو، كحتى تبني أسرتيا عمى المسار 
"تكيتر" لمفساد عف طريؽ الكتابة عمى  تتصدلأف  نزؿالصحي . كما يمكف لربة الم

 (ِّ)ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعية الأخرل.
 

 الفساد الإداري: واجيةالسعودية في م بيتتواجو ربة ال معوقات
بعض الأحياف تكاجو ربة البيت معكقات لا تمكنيا مف مكاجية الفساد كمف  في     

مع  عامؿعدـ تكفر الخبرة لمت أيضان عدـ عمميا بصكر الفساد. كمنيا  اتىذه المعكق
فسديف سكاء كانكا مف الأسرة داخؿ المنزؿ أك خارجيا، فلب تعمـ ىؿ يجدر بيا الم
أـ الشككل أـ النص  كالإرشاد كىكذا. كفي بعض الأكقات يككف عدـ قدرتيا  لتبميغا

عف فساد  لبغان ب تلك قدم عمى المكاجية يرجع لعدـ احتراـ ما تقكلو أك تفعمو، فمثلبن 
مف شانيا المسؤكلكف حيث سيخيؿ ليـ الصكرة  معيف رأتو في مؤسسة زارتيا سيقمؿ

التقميدية المنشكرة في الإعلبـ عمى أنيا مجرد ربة منزؿ لا تفقو شيء غير الغسيؿ 
كالطبخ، كىذه فكرة مغمكطة فكثير مف ربات البيكت متعممات كناضجات فكريان. كغير 

فيي تقكـ بإنشاء ىذا ينبغي احتراـ ربة المنزؿ أيان كانت فالدكر الذم تقكـ بو عظيـ، 
 .(ّّ)!تقبؿيحمؿ المس جديدجيؿ 

                                                           
انظر حكؿ ىذا المكضكع أ. محمد عبد العزيز العصيمي، مقالات المرأة السعكدية، الككيت، دار  (ِّ)

 .ّّـ، ص َُِْشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، سما لمن

عمى  مرأةىذا الصدد يقكؿ ـ. عبد الله سعد الغناـ في مقالتو: "نحف ىنا لسنا ضد عمؿ ال كفي (ّّ)
إطلبقو كلكف نحف ضد تيمش دكر ربة المنزؿ. لماذا لـ ينصفيا الإعلبـ كلماذا بخس مف قدرىا 

أف دكرىا ليس رئيسيا كمحكريٌا في المجتمع. لقد كحقيا، كجعميا تظير عمى أنيا ضعيفة ميممة ك 
في أكركبا. بؿ حتى شكميا حشركا أنفكىـ  عيةمع بديات الثكرة الصنا شؤمةظيرت تمؾ النظرة الم

ىي رمز رقة كالأنكثة ك الجماؿ، أصبحت  مئةكالممت كتنزةالأذكاؽ بعد كانت المرأة الم يركافيو، فغ
الصناعية ىي التي تمثؿ معيار الجماؿ. كىنا ما زلت أتساءؿ العاممة بعد النيضة  فةالمرأة النحي
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 فساد: دور المرأة المعممة في مكافحة الثانياً 
كمتحضرة نرل أف السػبب فػي ذلػؾ يرجػع إلػى النيضػة  متقدمةكانت الدكلة  كمما       

تمؾ الدكلة. كعمى ىذا الأسػاس قررنػا فػي ىػذا المبحػث أف نتطػرؽ  تمتمكياالتعميمية التي 
 مة السعكدية في محاربة الفساد الإدارم في مجاؿ التعميـ.إلى دكر المعم

 
 وتطور دور المرأة السعودية في مجاؿ التعميـ نشأة

 : التعميمي اؿالتعميـ والمج مفيوـ
الأساسية في مختمؼ  مكماتىي: طريقة لبناء المع ميـالقكؿ إف مينة التع يمكف    

 الطالب كتنميتيا. ؿالعمكـ إلى عق
التعميمػػي فيػػك أشػػمؿ مػػف ذلػػؾ فيقصػػد بػػو: المجػػاؿ الػػذم ييػػتـ بتقػػديـ  المجػػاؿ أمػػا    

 . ماتالخدمات التعميمية كتقديـ المعمك 
أك  يوالمعرفية كتنميتيا لممتمقي عف طريؽ التدريس أك التربية أك التكج كالأساسيات    

 لو ذلؾ مف قًبؿ مؤسسة تعميمية. المخكؿ.  الإدارة، كالتي يمارسيا الشخص
 

 مجاؿ التعميمي :ال أىمية
يىعٍمىميكفى  لاى  كىالحذًيفى  يىعٍمىميكفى  الحذًيفى  يىسٍتىكًم ىىؿٍ  قيؿٍ :تعالى قاؿ     

ىذه الآية  في(34)
الكريمة يذكر المكلى عز كجؿ الفرؽ بيف الذم يعمـ كلا يعمـ، كىذه دلالة عمى فضؿ 

                                                                                                                                                    

أيضا لماذا لا نرل إعلبنات في الصحؼ أك الفضائيات تمدح ربة المنزؿ، كأنيا جزء ميـ مف 
أك المعممة أك حتى الكزيرة. بؿ نحف نستغرب  لطبيبةالمجتمع كلو دكر فعٌاؿ لا يقؿ أىمية عف ا

نسمع  مافي البيكت أكثر م بياالخادمة كأخبارىا كمصائ ردك أننا نسمع بيف الفينة كالأخرل عف 
. نحف دائما نتحدث كنممٌع صكرة المرأة العاممة تكرارا كمرارا البيكتعف إيجابيات كىمة ربات 

المرأة التي ضحت بكؿ كقتيا مف أجؿ  مؾفكأننا في المقابؿ كبصكرة اللبكعي نيقمؿ مف شأف ت
 يدةنظر مقالة بعنكاف: "ربة المنزؿ بيف الحقيقة كالتيميش!"، جر مجتمع لا يشعر بتفانييا."لممزيد ا

 [.ٖٖٔٔـ، العدد ]َُِِ/ َٕ/ُّبتاريخ  ية،الاقتصادية الإلكتركن

 .(ٗالزمر ، آية رقـ ) سكرة (ّْ)
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 عميو الله صمىلرسك أىمية العمـ في قكؿ ال لمطيرةا يةالعمـ. كأيضان بينت السنة النبك 
 (ّٓ)إلى الجنة". ان سمؾ طريقان يمتمس فيو عممان سيؿ الله لو طريق مف:"كسمـ
مجاؿ استثمار  يوالبعض مجاؿ التعميـ بمجاؿ العقؿ، كالبعض يطمؽ عم يسمي   

الحضارات لا بالطريؽ المباشر كلكف عف طريؽ بناء  ناءالعقكؿ. فالتعميـ يؤدم إلى ب
دكلة متطكرة إلا كاف التعميـ أساسيا  جدتمؾ الحضارات. كلا تك  ءبناالعقكؿ التي تقكـ ب

أف نقيس مدل نجاح دكلة ما في صناعة ما فلببد أف نرجع إلى عنصر  افإذا أردن
 التعميـ. 

 
 التعميـ . ؿالمرأة السعودية في مجا عمؿوتطور  بداية
نو يعتبر مناسبان إلى مجاؿ التعميـ يعتبر متأخران نسبيان إلا أ السعكديةالمرأة  دخكؿ    

ككفقان لخطط المممكة الحكيمة تـ في  (ّٔ. )السعكديةحد ما نظران إلى حداثة عيد الدكلة 
الدكلة حينيا تستعيف بمعممات  ككانت (ّٕ. )مافتتاح أكلصرح تعميمي نسائيُٓٓٗعاـ 

                                                           
 (.ِْٔٔرقـ الحديث) ، العمـ كتاب الترمذم، سنف انظر (ّٓ)

المممكة العربية السعكدية دكلة يحكميا الديف الإسلبمي الحنيؼ فنلبحظ دائمان ما تككف  ككف (ّٔ)
خطكاتيا بطيئة. فمثلبن عندما رأت ضركرة تعميـ المرأة السعكدية بدأت بالتدرج بحيث سمحت ليا 

ة تدريس المرأة مف غير مخالفة أكلان بالدارسة عف طريؽ الكتاتيب. كذلؾ حتى تدرس إمكاني
 كالمجتمع لتدريس بناتيـ لأىاليا بؿحتى ترل مدل تق يضان كأ -كفؽ ضكابط شرعية أم-الشريعة 

كذلؾ لما فيو مخالفة لمعادات  ،لتدريس بناتيـ اليسائدان في ذلؾ الحيف عدـ تقبؿ الأى فكاف
الإسلبمية كالكقكع في خمكة أك  مف ملبمة المجتمع كالخكؼ مف مخالفة الشريعة قمؽكالتقاليد كال
 ما ذىبت الفتاة إلى المدرسة. ااختلبط إذ

سلبمة، دار  كنسي فتسمى بػمدارس دار الحناف. انظر أ. رانية سميما كانتمدرسة أىمية ك  كىي (ّٕ)
 .ُٓ صـ، ََِٖناشر، الطبعة الأكلى،  دكفالحناف، ب

http://hadith.al-islam.com/Page.aspx?pageid=192&BookID=26&PID=2570
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لكي يقمف بتدريس الطالبات السعكديات كعمى ىذا رأت الدكلة  (ّٖ)مف الدكؿ الشقيقة 
اجة الماسة إلى معممات سعكديات فاىتمت بالمجاؿ التعميمي لتخريج معممات الح

معيد معممات  احـ تـ افتتَُٔٗتعميـ الفتيات في السعكدية. كفي عاـ  فسعكديات يقد
 . (ّٗ. )متكسط التحقت بو بعض الطالبات الخريجات

جامعة كمية لمطالبات في  ؿافتتحت أك  ـُٖٔٗإلى أنو في عاـ  الإشارة كيجدر    
 (َْ)كىي كمية الاقتصاد كالإدارة.-الممؾ عبد العزيز بجدة 

كقد  ـ أصبحت المرأة السعكدية ككيلبن مساعدان لشؤكف التعميـَََِعاـ  كفي    
الأميرة الدكتكرة الجكىرة بنت فيد بف محمد بف عبد الرحمف آؿ  شغمت ىذا المنصب

اريخ المممكة العربية سعكد، كيعتبر ىذا أعمى منصب حككمي شغمتو امرأة في ت
التعميـ كالمجالات الأخرل  مجاؿكتأكيدان عمى ضركرة عمؿ المرأة في  (ُْ)السعكدية.

تينادم بكفالة حؽ المرأة في  ليةانضمت المممكة العربية السعكدية إلى اتفاقيات دك 

                                                           
السعكدية بيف غياب الرؤية  فيعميـ . أحمد محمد العيسى، إصلبح التدفي ىذا السياؽ  انظر(ّٖ)

السياسية كتكجس الثقافة الدينية كعجز الإدارة التربكية، بيركت، دار الساقي، الطبعة الأكلى، 
 .ْٕـ، ص ََِٗ

الرياض  جامعة أك–جامعة الممؾ سعكد  كىيتـ تأسيس أكؿ جامعة سعكدية  ـُٕٓٗعاـ  كفي(ّٗ) 
الانتساب  نظاـالسعكدياتعف طريؽ  الطالباتمف بيا أكؿ دفعة  التحقتك -كما كاف يطمؽ عمييا

سعكد بف عبدالعزيز  الممؾـ. انظر مقالة بعنكاف: "ُُٔٗعاـ  فيالآداب كالعمكـ الإدارية  بكمية
العدد  ،ـََِٖ/ٕ/ٔجريدة الجزيرة الإلكتركنية، السعكدية،  ،كبداية تعميـ الفتاة السعكدية"

(َُّٔٓ.) 

الثقافي النسائي بجدة برصد مسيرة  قىأمجاد محمكد رضا، الممت .أمف المعمكمات انظر  لممزيد (َْ)
 .ِٓٓـ، ص ََِٔسنكات، جدة، مطابع السركات، الطبعة الأكلى،  َُ

متخصصة تعنى  بييئةيطالبف  اتمف النساء السعكدي بارزاتلممزيد انظر مقالة بعنكاف: "ال (ُْ)
 (.ُُِّْ) ـ، العددََِٓ/ ّ/ِّبشؤكنيف!!"، جريدة الرياض، السعكدية، 
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لمقضاء  -سيداك-للبتفاقية الدكلية نضمامياكمثاؿ عمى ذلؾ ا الرجؿ،العمؿ كتساكيو ب
 . افة أشكاؿ التمييز ضد المرأةك مىع
 

 الفساد فيو تواجوعمؿ المرأة السعودية في مجاؿ التعميـ وكيؼ  طبيعة
 مجاؿ التعميـ: يعمؿ المرأة السعودية ف طبيعة
السعكدية دكلة إسلبمية لذلؾ فإف سياسة التعميـ في المممكة حددت  العربية المممكة    

التي تقكـ  ةالتالي ينعكس ذلؾ عمى الميعممضكابط شرعية لخركج الطالبات لمتعمـ، فب
في المدارس أك الجامعات. فالجامعات كالكميات كالمدراس في المممكة  سبالتدري

 إلا في (ِْ)كانتحككمية أـ خاصة غالبا ما تككف غير مختمطة كاءس السعكديةالعربية 
تمع في مجاؿ التعميـ يناسب المج رأةففي الغالب طبيعة عمؿ الم (ّْ)حالات خاصة

السعكدم كتحظى بقبكؿ كبير مف المجتمع. كما أف ساعات الدكاـ مناسبة كملبئمة 
لممرأة السعكدية كلممجتمع. كمف الممكف لممرأة السعكدية التي تعمؿ في التعميـ كأف 

معممة  ة،فنراىا أستاذة جامعية، مشرفة تربكي ،تشغؿ منصبان أكاديميان أك إداريان أك قياديان 
 . غيرهبة، كاتبة، مراقبة، ك في المدرسة، مدر 

 

 السعودية في مجاؿ التعميـ وكيؼ تواجيو لمرأةالتي تواجو ا داريالإ فسادال صور

كالرشكة،  فةالممكف أف تكاجو المرأة العاممة في مجاؿ التعميـ صكر فساد مختم مف    
 كغيرىا. كلكف مف أكثر صكر الفساد كأشيرىا في مجاؿ التعميـ ىك تبذير سكبيةكالمح

                                                           
مكضكع الاختلبط يقكؿ الأستاذ إبراىيـ الأزرؽ أف الاختلبط في التعميـ بيف البنيف كالبنات  كفي(ِْ)

طبية كنفسية، انظر أ. إبراىيـ عبد الله الأزرؽ،  تعائؽ عف التحصيؿ كفقان لنتائج لدراسا
الأكلى،  الطبعة مركز باحثات لدراسات المرأة، الرياض،الاختلبط في التعميـ النشأة كالآثار، 

 .ُٔٔىػ، ص ُِْٗ

 طالعالمية في السعكدية كالتي تككف الدراسة كفؽ شركط كضكاب سكيستثنى مف ذلؾ المدار  (ّْ)
 معينة.
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الماؿ العاـ، فالتبذير غالبان ما يككف عندما يتصرؼ المكظؼ بماؿ الدكلة لحسابو 
الشخصي. كتتـ طرؽ مكاجية ىذا التصرؼ أك التصرفات الأخرل مف صكر الفساد 

 كعيةعف طريؽ الإنذار، أك التبميغ، أك الإعلبف. إنو مف بالغ الأىمية أف نركز عمى الت
كالأىـ مف ذلؾ ترسيخ ركح  يدة،يـ كالأخلبؽ الحمكترسيخ الق مكظؼال باتبحقكؽ ككاج

التعاكف كالكطنية كالانتماء. كما ينبغي لممرأة إذا ما لاحظت سمككا مف المكظفيف 
في الفساد، أف تذكرىـ بطريقة غير مباشرة بأنو خرؽ  الكقكعمعيا يميؿ نحك  عامميفال

 لمقانكف حتى تقمؿ مف احتمالية كقكعيـ فيو. 
رة إلى أف صكر الفساد اتسعت لتشمؿ حتى تضييع أكقات الدكاـ. الإشا كيجدر    

فيلبحظ عمى بعض المكظفات العاملبت تضييع أكقات الدكاـ عبر الػتأخر الصباحي 
كحتى  (ْْ)كالاستئذاف المتكرر. كما يتـ ذلؾ عف طريؽ كتابة كصفات لأكلبت كغيرىا.

أف  بمف مكاجية الفساد يجتتمكف المرأة العاممة في مجاؿ التعميـ أك أم مجاؿ آخر 
 (ْٓ)تدرؾ كاجباتيا كحقكقيا الكظيفية.

 
 المرأة السعودية في مكافحة الفساد الإداري في مجاؿ التعميـ اركةمش تقييـ
 مشرفة لممرأة السعودية بمجاؿ التعميـ في مواجية الفساد الإداري نماذج
ؿ، كيجدر بنا التنكيػو ىائ كؿتألقف كبش عميميالنساء السعكديات في المجاؿ الت إف     

عمى أنػو مجػرد كصػكليف لمناصػب ميمػة فيػك دليػؿ عمػى مقػاكمتيف لمفسػاد. كمػف ىػذه 
النمػػػاذج المشػػػرفة نائػػػب كزيػػػر التعمػػػيـ الػػػدكتكرة نػػػكرة الفػػػايز التػػػي تػػػـ تعينيػػػا مػػػف الممػػػؾ 

التركػػي كالتػػي سػػاىمت فػػي  يالأسػػتاذة سػػال تعميمػػيمباشػػرةن. كمػػا تميػػزت فػػي المجػػاؿ ال
                                                           

 الطبعةناشر،  بدكف لمتحركة،لممزيد حكؿ تضييع أكقات الدكاـ انظر د. ىند محمكد مرزا، ىي ا (ْْ)
 .ُِـ، ص ََُِالأكلى، 

"اعرفي حقؾ تسممي"، كما اقترحت  عنكافرزا أف يتـ عمؿ حممة كطنية بالدكتكرة ىند م كاقترحت(ْٓ)
 حكؿ لممزيدخاص بالرد عمى استفسارات المكظفات العاملبت.  يكبريد إلكتركن اتؼعمؿ خط ى

 .ّٗص  ،السابؽ المرجعىذا المكضكع انظر 
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كالأسػػػػتاذة منيػػػػرة الصػػػػغير التػػػػي أبرمػػػػت شػػػػراكة  ،فػػػػي المنطقػػػػة الشػػػػرقية ـالتعمػػػػي تطػػػػكير
 (ْٔ).لشػػرقيةمدرسػػة با َْمجتمعيػة مػػع إدارة التربيػة كالتعمػػيـ لإنشػػاء مكتبػات لمقػػراءة فػي

كػذلؾ الػػدكتكرة ابتسػاـ عبػػدالرحمف حمػكاني عضػػك ىيئػة التػػدريس بكميػة الاقتصػػادكالإدارة 
 الإدارمالكثيػػػػر مػػػػف الأبحػػػػاث عػػػػف الفسػػػػاد الممػػػػؾ عبػػػػدالعزيز، كالتػػػػي أنجػػػػزت  امعػػػػةبج

 (ْٕ). ةكعكائؽ عمؿ المرأ
 

 : تواجو المرأة السعودية في مواجية الفساد الإداري في مجاؿ التعميـ معوقات
في مقدمات المعكقات التي تكاجو المرأة السعكدية في مكاجية الفساد الخكؼ  تأتي    

دات كالتقاليد ككيؼ سيتقبميا المجتمع العا أةفي باؿ المر  طرأمف المجتمع، فغالبان ما ي
أك حتى عند تصرفيا بطريقة ما. فدائمان ما تشعر  فبمكاجية فساد معي قيامياعند 

بأنيا مراقبة كبأف المجتمع سيحاسبيا، كذلؾ لأف العادات كالتقاليد تضع المرأة في 
فيا مف إطار خاص يزيد مف شعكرىا بالمسؤكلية كالبيعد عف لفت الانتباه. كحتمان خك 

المخاطرة بفقداف كظيفتيا عند مكاجية الفساد ىك أكبر خكؼ يمبسيا. في بعض 
. نيةالكط مسؤكليةالأحياف يككف العائؽ في مكاجية الفساد لممرأة ىك عدـ الإحساس بال

ف كاف  ءليست لقمة الكلا نما لعدـ كعييا بأنو كاجبيا الكطني حتى كا  أك الانتماء كا 
ير أك عدـ المبالاة في العمؿ. كيقع العائؽ الأكبر عمى بأبسط صكره كالتأخ دالفسا

ف كاف الأمر كذلؾ لابد ليا مف  ات،في الشكاكل كالتبميغ فالمسؤكليف المذيف يتياكنك  كا 
المعكقات التي تقابؿ  كمف (ْٖ)التبميغ أك تقديـ شككل حتى تري  ضميرىا كتقدـ كاجبيا.

                                                           
ية "فيؾ انظر بتصرؼ مقالة بعنكاف:" صندكؽ الأمير سمطاف يكرـ خمس سعكديات ضمف فعال (ْٔ)

 ـ، بدكف عدد.َُِْ/ٓ/ٕالسعكدية، بتاريخ  الإلكتركنية،نفتخر"، جريدة سبؽ 

 َُلممزيد مف المعمكمات انظر أ. أمجاد محمكد رضا، الممتقى الثقافي النسائي بجدة برصد مسيرة  (ْٕ)
 .َّٕـ، ص ََِٔسنكات، جدة، مطابع السركات، الطبعة الأكلى، 

العيسى في كتابو حيث يذكر  حمدره كزير التعميـ السعكدم الدكتكر أكيجدر الإشارة ىنا حكؿ ما ذك (ْٖ)
ـ كثيقة تـ عمميا آنذاؾ كفؽ فكر سائد في ُٖٔٗالصادرة عاـ  ةأف كثيقة سياسة التعميـ السعكدي
مف أف يتأثر في العكامؿ كالحركب القائمة آنذاؾ، فتشكمت  عذلؾ الكقت كخكفا عمى المجتم
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مف  كثيرساد كأرادت أف تبمغ، ففي الالمرأة السعكدية في مجاؿ التعميـ في حاؿ كجكد ف
الأحياف لا يككف لدييا صلبحيات كافية تخكليا لعممية التبميغ أك أف يتـ تحكيؿ البلبغ 

 (ْٗ)لقسـ الرجاؿ كبالتالي يضيع التبميغ أثناء التحكيؿ. 
 

 : دور المرأة الإعلامية في مكافحة الفسادثالثاً 
 الإعلاميوتطور دور المرأة السعودية في المجاؿ  نشأة
الإعلبـ في الكقت الراىف تقدما مممكسا عمى جميع الأصعدة كذلؾ لتعدد  شيد    

يشيد الكسط  ذلؾأجؿ مكاكبة سرعة العصر. كرغـ  فم جدتكسائؿ الاتصاؿ التي ك 
لمعياف، كلمف يعمؿ في الكسط  كاضحةفي الإعلبميات كندرة  قمة لسعكدمالإعلبمي ا

أك قمة الإعلبميات فعمؿ المرأة بشكؿ عاـ قد يككف الإعلبمي آراء مختمفة حكؿ ندرة 
في  العمؿقميلب في جميع الأعماؿ المتاحة ليا، بخلبؼ الرجؿ كالصعكبة تكمف في أف 

في حالة تأرج ، حيث لا يكفؿ لمعامميف فيو الأماف كالاستقرار  اؿالإعلبـ لاز 
 .(51)الكظيفي

                                                                                                                                                    

الحالي. كمف أىـ النقاط التي أشار  ناست عممية كلا مناسبة لعصر الكثيقة عمى ظركؼ محددة كلي
عمييا  أثر ماإلييا معالي الكزير ىك أنو الكثيقة أثرت عمى دكر المرأة السعكدية في المجتمع كذلؾ 

المجتمع تقبميا في أم دكر آخر ما عادا دكر ربة المنزؿ أك أدكار أخرل  مىأكلان، كثانيان صعب ع
 ؤيةصرؼ، أحمد محمد العيسى، إصلبح التعميـ في السعكدية بيف غياب الر بت انظرمحصكرة. 

السياسية كتكجس الثقافة الدينية كعجز الإدارة التربكية، بيركت، دار الساقي، الطبعة الأكلى، 
. كحتى تقكـ المرأة السعكدية في مجاؿ التعميـ أك في أم مجاؿ ٕٕإلى ص ْٕـ، ص ََِٗ

لتضمف  سعكدمكثيقة سياسة التعميـ ال رأكلان مف تغيير كتطكي آخر عمى محاربة الفساد لابد
جدارتيا في  تفي مناىج التعميـ الجديدة بكامؿ أىميتيا كتثب كتظيرىاكتتبنى دكر المرأة الحقيقي 

بإظيارىا بالصكرة التقميدية كربة منزؿ. كذلؾ حتى ينشأ  طالمختمفة كلا تكتفي فق مؿمجالات الع
لإنساف بغض النظر عف الجنس كيمنحيا القبكؿ المعنكم كالمادم، كحتى جيؿ جديد كاعي يحترـ ا

 .نافينشأ نساء طمكحات قادرات عمى الإبداع كالاجتياد لخدمة بمدىف بكؿ ثقة كامت

 .ُٕٕكفي ىذا الصدد انظر د. ىند محمكد مرزا، ىي المتحركة، مرجع سابؽ، ص  (49)
 ، اليامى مسعدة ((51

http://www.okaz.com.sa/new/issues/20130620/Con20130620612732.htm 

http://www.okaz.com.sa/new/issues/20130620/Con20130620612732.htm
http://www.okaz.com.sa/new/issues/20130620/Con20130620612732.htm


22 
 

 بالعمؿ الإعلامي وأىميتو  المقصود
 عمؿ الإعلامي:: تعريؼ الأولاً 
مف عدـ كجكد تعريؼ محدد لمعمؿ الإعلبمي كاختلبؼ الأقلبـ كتنكعيا إلا  بالرغـ    

عمى  استنادا(ُٓ).بميغأف الكؿ اتفؽ عمى أف مضمكف معنى الإعلبـ ىك الإخبار كالت
اأىيُّيىا الرحسيكؿي بىمِّغٍ  يىاقكلو تعالى:  بِّ  مى (ِٓ)ؾى أينزًؿى إًلىيٍؾى مًف رح

كممة "بمغ"  جاءت ،حيث
 بمعنى انشر أك اخبر.

ىك: "نقؿ الرسالة مف  الإعلبـأىـ ىذه التعريفات تعريؼ العكيني إذ يرم إف  كمف    
 فيالمرسؿ إلى المستقبؿ دكف مبالغة كأنو يرتبط بنقؿ الحقيقة دكف تضخيـ أك تشكيو 

 (ّٓ)نقؿ الصكرة الكاقعية".
كالأفكار كالآراء  رنشر لمحقائؽ كالأخبا: "نوييعرؼ إماـ العمؿ الإعلبمي عمى أ كما    

ىك التعريؼ الأدؽ في كجية نظرنا كالذم سنتبناه  كىذا(ْٓ)".لمختمفةبكسائؿ الإعلبـ ا
 .(ٓٓ)في بحثنا

 
 
 

                                                           
 .ِّٓـ، ص َُٖٗالإعلبنات، مطبعة المغة العربية، المعجـ الكجيز، القاىرة ، مجمع((51

 . ( ٕٔآية رقـ ) المائدة سكرة ((52

عالـ الناشر لمكتب،  ىرة،بيف النظرية كالتطبيؽ، القا ميعلبـ الإسلبالإ العكيني، . محمد عميد ((53
 .ُِْـ، ص ُٕٖٗالطبعة الثانية، 

 عة. إبراىيـ إماـ، الإعلبـ كالاتصاؿ بالجماىير، القاىرة، مكتبة الانجمك المصرية، الطبد( ْٓ)
 .ُِـ، ص  ُٗٔٗالأكلى، 

بأف الاعلبـ ىك: ) تزكيد الناس  يمياذيرلد ؿ( انظر في ذات المعنى تعريؼ الدكتكر حميد اعدآٓ)
بالأخبار الصحيحة ، كالمعمكمات السميمة كالحقائؽ الثابتة ، التي تساعدىـ عمى تككيف رأم 
صائب في كاقعة مف الكقائع أك مشكمة مف المشكلبت ، بحيث يعبر ىذا الرأم تعبيرا مكضكعيا 

 . عف عقمية الجماىير كاتجاىاتيـ كميكليـ(
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 :مي: أىمية العمؿ الإعلاثانياً 
مفيكـ العمؿ الإعلبمي مرف كغير ثابت كيتغير كمما تغيرت كتطكرت كسائمو،  إف    

كالتمفاز كالصحافة أما الآف فقد أصب   عةمى كسائؿ تقميدية كالإذافقديمان كاف يقتصر ع
يضـ كسائؿ حديثة ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعي مثؿ تكيتر كفيس بكؾ كيكتيكب 
 ـكالانستقراـ كالسناب شات كغيرىا، كالبعض يطمؽ عمى كسائؿ الإعلبـ الحديثة "الإعلب

 (ٔٓ)الرقمي أك الإلكتركني".
كالتأثير  عالـجدان في نقؿ الأخبار لم كىاـ محيك  كرـ بأف لو دأىمية الإعلب تتجمى    

 .لتقكيـىك المراقبة كا وعمى الشعكب كحككماتيا، كما أف أىـ دكر ل
. كفي الآكنة أردت أف تتعرؼ عمى شعب ما فتعرؼ عمى إعلبمو أكلان  اإذ يقاؿ    

نية كبرامج الإعلبـ كغزت كؿ بيت فأصبحت الصحؼ الإلكترك  ئؿالأخيرة تعددت كسا
التكاصؿ الاجتماعي الحديثة تيكفي الإنساف كتيغنيو عف التمفاز أك الصحؼ الكرقية. 

 عمؿكتعد ىذه الكسائؿ الأكثر جذبان كتأثيرا عمى المراىقيف. لذلؾ تىنصب أىمية ال
الصادقة ليـ دكف  مكماتالإعلبمي في بناء كتربية كتكعية عقكؿ المتابعيف كنقؿ المع

ل  سياسية أك السعي لمكسب المادم أك غيره مف المساعي الغير كراء مصا تخفيال
 ماأك ك-حميدة التي لا يكافؽ عمييا الضمير الصحي . فالإعلبـ مف أخطر الكسائؿ 

التي مف الممكف أف تبني حضارة كثقافة، كفي  -عميو الكثير "السيمطة الرابعة" مؽيط
 المقابؿ مف الممكف أف تيدـ ثقافات.

 
 السعودية في مجاؿ الإعلاـ وتطورىا في المجاؿ الإعلامي ةرأعمؿ الم بداية
 عمؿ المرأة السعودية في المجاؿ الإعلامي: بداية
المرأة السعكدية العديد مف الصعكبات كالعراقيؿ عند بداية دخكليا في  كاجيت     

الساحة الاعلبمية، ففي البداية كانت نظرة المجتمع السعكدم للئعلبـ عمى أنو مجاؿ 

                                                           
بيركت،  لشباب،تكيتر كالبناء الاجتماعي كالثقافي لدل ا لبناء،انظر أ. بسمة قائد ا دلممزي (ٔٓ) 

 .ِٓ، ِْـ، ص َُِْالأكلى،  بعةالمؤسسة العربية لمدراسات كالنشر، الط
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كعادات كتقاليد المجتمع  الإسلبميةككرم بحت كأف كجكد المرأة فيو يخالؼ الشريعة ذ
. إلا ختلبطلما فيو مف ا تغيرت تدريجيان، كأصب  المجتمع  النظرةأف ىذه  مزعكـ

 .(ٕٓ) السعكدم أكعى كأكثر تقبلب لكجكدىا
شكارىا العمؿ الإعلبمي كصحفية في بداية م ؿفي مجا السعكديةدكر المرأة  تدرج    

كمف ثـ مذيعة في الإذاعة كبعد ذلؾ مذيعة في التمفاز كتطكرت عمى ىذا النحك 
 اءأكؿ مف كتب مف النس لخطيبـ( كانت السيدة ليطفية آُِٗتدريجيان. ففي عاـ)

في صحيفة البلبد باسميا دكف الحاجة إلى التخفي تحت اسـ مستعار.  ياتالسعكد
 اعةبظيكر صكت المرأة السعكدية بإذ  ـ( سيمً ُْٔٗ-ـُّٔٗ(كلحؽ ذلؾ "في عاـ 

كالدكتكرة فاتنة شاكر مف  لبفالمممكة ككانت السيدة دلاؿ ضياء كالسيدة سمكل الحجي
لا يمكف أف نخفي أف  كبالطبع(ٖٓ)السعكدية". الإذاعةأكائؿ المذيعات الرائدات في 

بيان كلكنو كاف ضئيؿ نس يةالسعكدية في المجاؿ الإعلبمي في الفترة الماض لمرأةكجكد ا
ف كاف تحت اسـ مستعاران كتطكر تدريجيان عبر الزمف  عمى الأقؿ كاف مكجكد حتى كا 
بعد تقبؿ المجتمع لدخكليا في ىذا المجاؿ كسيتزايد تكاجدىا كتميزىا في ىذا المجاؿ 

 ٗٓ) )بإذف الله تعالى في المستقبؿ القريب.
 
 
 

                                                           
 لمجتمعا يتقبؿ أف الممكف بأكممو،فمف المجتمع عمى ينطبؽ فيذالا نعمـ أف يمكننا لا كبالطبع (ٕٓ)

 ىذا في النساءمف  أسرتيـ أفراد لإحدل يتقبؿكلكف لا  الساحة ىذه في سعكدية امرأة كجكد
 .السمحة ميةكذلؾ رجكعان إلى الفيـ المغمكط لمشريعة الإسلب المجاؿ

للئعلبميات  ومقالة بعنكاف "دلاؿ ضياء .. المذيعة التي فتحت الباب عمى مصراعي انظر (ٖٓ)
ـ، ََِْ/ُِ/ِدة الشرؽ الأكسط، بتاريخجري عكدية،العربية الس ةالسعكديات الرسميات"،المممك

 .(9501) العدد

 كمشػرؼ طكيػؿ ...تاريخالسػعكدية : "الإعلبميػةبعنكاف مقالة)م( انظر المكضكع ىذا حكؿ لممزيد (59)
 .(15614)العػدد ـ،َُُِ/ّ/ ِٓالجمعػة الريػاض، جريػدة السػعكدية،"، المممكة العربية بالعطاء

. 
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 عمؿ المرأة السعودية في المجاؿ الإعلامي: تطور
عمؿ المرأة السعكدية في المجاؿ الاعلبمي يتأثر بعدة عكامؿ. أكلان: يجدر  طكرت    

بمدل تعاكف الأسرة  ميمتصؽالاعلبمية السعكدية ميرتبط ك  عمؿالإشارة الى أف تطكر 
 ةكتقبميـ لعمميا. فكما ذيكر في النظاـ الأساسي لمحكـ طبيعة المجتمع السعكدم طبيع

لمجتمع كنكاتو. فإذا أرادت المرأة السعكدية أف تنج  أم أف الأسرة ىي محكر ا سريةأي 
مف دعـ أسرتيا ليا. ثانيان: التطكر  دأم مجاؿ آخر لاب يفي المجاؿ الإعلبمي أك ف

الفرصة ليا مف قبؿ الحككمة أك مف قبؿ  حةفي ىذا المجاؿ يرتبط بمدل إتا
لبـ نفسو ككيؼ المؤسسات الإعلبمية. ثالثان: تطكر الإعلبمية السعكدية يتأثر بالإع

 يسكؽ عمؿ المرأة فيو. 
مف أبرز صكر تطكر عمؿ المرأة السعكدية في مجاؿ الإعلبـ ىي  كلعؿ    

الأخبار عمى القناة السعكدية في  لنشرةكانت أكؿ مذيعة  تيبثينة الناصر ال لإعلبميةا
ـ(. كأيضان الصحفية خيرية السقاؼ التي عيينت أكؿ مديرة تحرير )رئيسة ََِٖعاـ )

بشكؿ  صبـ( حيث يعد ىذا المنَُٖٗالتحرير التنفيذم( لجريدة الرياض في عاـ )
ـ(سيم  لأكؿ مرة لإعلبمية ََِٗعاـ ثاني أعمى مرتبة بعد رئيس التحرير.كفي عاـ )

الأستاذة سميرة مدني بالعمؿ كمراسمة في أجكاء حرب، كىي أكؿ  كىيسعكدية 
عداد كثييف بمحافظة خكبةفي تغطية حرب السعكدية ضد الح ارؾتش علبميةإ  تقارير كا 

كجكدىا  تالمرأة السعكدية كثيران في المجاؿ الإعلبمي كأثبت تطكرت لقد(َٔ)ليا. 
 كمخرجة كالمخرجة ىيفاء المنصكر كنجاح أباالخيؿ. ،(ُٔ)كصحافية كمذيعة ككاتبة

                                                           
كاف: "المذيعػة سػميرة المػدني )عسػكرم( عمػى خطػكط النػار"، حكؿ ىػذا المكضػكع مقالػة بعنػ انظر( َٔ)

 .(15174) العددـ، ََُِ/ُ/ٗالمممكة العربية السعكدية، جريدة الرياض، بتاريخ 

عمى جائزة البككر لمركاية العربيػة  َُُِكالكاتبة الركائية رجاء محمد عالـ التي حازت في عاـ  (ُٔ)
ك عػػف ركايتيػػا طػػكؽ الحمػػاـ  فراشػػةالقػػكس ك ال مناصػػفة مػػع الكاتػػب محمػػد الأشػػعرم عػػف ركايتػػو

التػي  ََِٖفي حفؿ اجرم في ابك ظبي ك ىذه ىي المرة الأكلى منذ اطلبؽ البككر عػاـ  ذلؾك 
التػػي يفػػكز فييػػا احػػد كتػػاب المغػػرب كمػػا انيػػا اكؿ مػػرة  كلػػىالأ ةتفػػكز فييػػا كاتبػػة بالجػػائزة ك المػػر 

لار ، ك المفارقة اف الركايتيف صادرتاف عف دار الؼ دك  َٓيتقاسـ فييا الجائزة التي تبمغ قيمتيا 
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لمفساد الإدارم  كاجيتياعمؿ الإعلبمية السعكدية في المجاؿ الإعلبمي كطرؽ م طبيعة
 .في ىذا المجاؿ

 
 : ميالإعلا المجاؿعمؿ المرأة السعودية في  طبيعة
كمف الانسياؽ كراء  الانحيازية أف ييجرد المرء ضميره مف يالاعلبم اؿالمج يتطمب   

مف أداء  يتمكفيمتمؾ المصداقية كالنزاىة حتى  فأىكائو أك مصالحو الشخصية كأ
ؽ كجو ك ىنا تكمف صعكبة ىذا أمانتو كتكصيؿ المعمكمات إلى الجميكر عمى أصد

فطبيعة العمؿ الإعلبمي تتطمب أكقات الدكاـ الطكيمة كالسفر كغيره مما  (ِٔ) المجاؿ.
أف  ممرأةفكيؼ يمكف ل (ّٔ) ييثير حديث الأكثرية عف الاختلبط كيثير قمؽ الأىؿ.

مف غير ما يصفيا البعض بالمتحررة؟ للئجابة عمى ىذا  علبميةتمارس مينتيا كإ
لابد مف الفيـ الصحي  للآيات القرآنية كالأحاديث الشريفة كلابد مف تفسيرىا  ؿالسؤا

                                                                                                                                                    

عػف العػالـ الخفػي لمدينػة مكػة  حمػاـكاحدة ىي المركز الثقػافي العربػي ك تكشػؼ ركايتيػا طػكؽ ال
 العماؿ الأجانب .   تغلبؿالمكرمة مف الرقيؽ الأبيض الى اس

الإعػػػلبـ،  نحػػػك ذلػػػؾ د. صػػػال  خميػػػؿ أبػػػك أصػػػبع، "تحػػػديات الإعػػػلبـ العربػػػي، دراسػػػات انظػػػر  (ِٔ)
كالتكزيػػػػع، عمػػػػاف،  شػػػػرالمصػػػػداقية الحريػػػػة التنميػػػػة كالييمنػػػػة الثقافيػػػػة"، دار آراـ لمدراسػػػػات كالن

 .ٗٓـ، صُٗٗٗالطبعة الأكلى، 

: مسػػاىمات المػػرأة دالله: "الأميػػرة عادلػػة بنػػت عبػػنػػكافالمكضػػكع انظػػر مقالػػة بع ذاحػػكؿ ىػػ لممزيػػد (ّٔ)
أصػػبحت فاعمػػة"، المممكػػة  اعيصػػادم كالاجتمػػفػػي المجػػاليف الاقت الػػدكليالسػػعكدية عمػػى الصػػعيد 

ـ، حيػػث ذكػػر الػػدكتكر طػػارؽ الحبيػػب ََُِ/ُُ/َّالعربيػػة السػػعكدية، جريػػدة المدينػػة، الثلبثػػاء،
أف: "النسػػاء قػػادرات عمػػى تحمػػؿ المسػػؤكلية، كأف المشػػكمة فػػي تنميػػة دكر المػػرأة فػػي المجتمػػع تبػػدأ 

فػػػالأكلى لا تسػػػم  ” مطكية، كتفاعميػػػةسػػػ“ ر،مػػػف الأسػػػرة، مشػػػيران إلػػػى اف ىنػػػاؾ نػػػكعيف مػػػف الأسػػػ
الأخرل فيي التي تدعـ أبناءىا كيعززكف الاستقلبلية فييـ كمساىمة في  أمابالمشاركة في الرأم، 

 التنمية ليـ".
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المرأة مف  تتمكف كي المجتمع مف قبؿ العمماء كالمصمحيف الاجتماعييف لتكعية
 (ْٔ)ممارسة ىذا العمؿ الذم يتطمب كجكدىا الكيمي كالفعاؿ.

علاـ وطرؽ في مجاؿ الإ يةالفساد الإداري التي تواجو الإعلامية السعود صور
 لو: واجيتيام

الفساد في أغمب أجساـ دكؿ العالـ كلكف العبرة بقدرة السيطرة عمى ىذا  يتفشى    
كالجيؿ. يعد القانكف  الجشع. فالفساد مرض يعيؽ التنمية في البلبد كيكلد رضالم

كالاعلبـ أقكل الكسائؿ لمكافحة الفساد. كبما أننا نتحدث عف المجاؿ الإعلبمي فيجدر 
عمى ظاىرة  قضاءتستخدـ الإعلبـ لم أف نذكر أف أقكل دكؿ العالـ ىي التي بنا

ذكرناسابقان أنالإعلبـ لو تأثير قكم جدان عمى عقمية الجميكر كبالتالي قد  كماالفساد. ف
بأىمية القضاء مثلب عمى ظاىرة التزكير كالذم  لو دكر غيابي في إقناع المتمقي فيكك 

كبث برامج تمفزيكنية أك يكتيكبية تعرض ضحايا  ارميعد صكرة مف صكر الفساد الإد
في الكسط  لعاممةقضايا التزكير كغيره. كلنسمط الضكء عمى الاعلبمية السعكدية ا

تلبمس الفساد بنفسيا كأف ييطمب منيا أف تتحدث عف  االإعلبمي كالتي غالبان م
أف تذيع  مكضكع معيف لتحقؽ فيو مصال  شخصية كتخكف الأمانة أك أف ييطمب منيا

داخؿ  عاملبتصكر الفساد عمى الم تقتصرإشاعة معينة لغاية معينة مقابؿ مبمغ. كلا 
 .المجاؿ الإعلبمي فقد تصؿ إلى قضايا فساد بمؤسسات أخرل

                                                           
لممزيد حكؿ ىذا المكضكع انظر أ. فاطمة فيصؿ العتيبي، المرأة السعكدية الجديدة، بدكف ناشر،  (ْٔ)

 .ُّْـ، صَُِْالطبعة الأكلى، 
 لعػػػدـ مخصصػػػان  مكانػػػان  السػػاحةالإعلبمية طبيعػػػة بػػػأف كيبػػػرر بػػالمرأة العاطفػػػة يػػػربط الػػػبعض نجػػدك  ●

 . كميان  صحي  غير كىذا الإناث كليس لمذككر أنسب مكاف فيك فبالتالي العكاطؼ كراء  الانحياز
مػػؽ يتميػػز أف الإعلبمػػي مػػف يتطمػػب لإعػػلبـا إف ●  بػػأف يعنػػي لا كىػػذا عطكفػػان  يكػػكف كأف إنسػػاني بخي

 الإنسػػػاف تيميػػػز التػػػي الصػػػفات أنبػػػؿ مػػػف ىػػػي كالحنػػػاف العطػػػؼ صػػػفة كلكػػػف عاطفتػػػو كراء اؽينسػػػ
 . الناج 

 تػػػػدفعيا أف الممكػػػػف فمػػػػف المينيػػػػة، حياتيػػػػا فػػػػي إيجابيػػػػان  دكران  تمعػػػػب مػػػػا غالبػػػػان  الإعلبميػػػػة فعاطفػػػػة ●
 .ليا نيائية حمكؿ كجكد دكف تركيا كعدـ كطرحيا كقضايا مكاضيع تبني إلى عاطفتيا
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بالإعلبمية السعكدية انتياز فرصة عمميا في المجاؿ الإعلبمي لمكاجية  يجدر    
 كرفالإعلبمية يقع عمييا د مرض الفساد المتفشي كمحاكلة صده كالقضاء عميو.

لا يجكز ليا  والرقيب أف أم عمييا مراقبة الشارع كتبني قضاياه كيجب التنكيو عمى أن
كقضاياه خكفان مف المكاجية كىذا  اقعأف تتبنى دكر المتجاىمة التي تغمؽ عينييا عف الك 

 .نتيايعتبر خيانة لأمانة مي
لاعلبمية السعكدية لمحاربة ىذا كسائؿ مف الممكف أف تستخدميا ا عدة كىناؾ    

الفساد. فالصحفية ييمكف أف تستخدـ قمميا لمكافحة الفساد في قضية معينة فإف لـ 
تقضي عميو فيكفي أنيا أشارت إلى القضية كأنارت فكر متابعييا بأف ىنالؾ فساد 

. كما يمكف أف تقكـ المذيعة باستضافة مكضكعكلابد ليـ مف اتخاذ مكقؼ تجاه ىذا ال
ككيفية الحد منو. كما أنو مف كاجب  معينةحاب الاختصاص لمناقشة قضية فساد أص

الإعلبمية السعكدية الاطلبع المستمر كالنزكؿ الميداني إلى أرض الكاقع لمقابمة 
شريحة مف الأشخاص مف مختمؼ الطبقات حتى تتمكف مف الكصكؿ لقضايا الفساد 

 مية.التي تختبد في معظـ الأكقات عف الطبقات المخم
 

 مشاركة المرأة السعودية في مكافحة الفساد داخؿ المجاؿ الإعلامي تقييـ
 للإعلامية السعودية في مواجية الفساد: مشرفة نماذج
التي ناقشت مف خلبؿ  لبشرأجدر الإعلبميات ذكران ىي المذيعة القديرة بدرية ا إف   

قشت فييا قضية الكاسطة مقالاتيا كأسطرىا الكثير مف قضايا الفساد كمقالتيا التي نا
أف ىذه الكسيمة الغير منصفة تمعب دكر  كيؼالتي تعمي الضمير كتنشر الفساد ك 

عف ذلؾ ناقشت أيضان مف  كعكضان  (ٓٔ) في الكظائؼ لدل أغمب مؤسساتنا، يركب
خلبؿ برنامجيا في قناة )إـ بي سي( عدة قضايا تيـ المجتمع السعكدم كأنارت بصيرة 

ساد متعددة بغية القضاء عميو كتكعية الشارع بيا، كقضية الجميكر عمى قضايا ف

                                                           
 المممكة ،!"الكاسطة الله لعف: "عنكاف تحمؿ التي البشر بدرية الإعلبمية مقالة انظر لممزيد (65)

 .ـَُِْ/ْ/َّ الحياة، جريدة السعكدية، العربية
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تمقي  ما. كأيضان الإعلبمية سمر المقرف التي عادةن لفسادالبطالة التي ظيرت نتيجة ا
في مجتمعنا كمثاؿ عمى ذلؾ عندما تطرقت إلى قضية  الفسادالضكء عمى قضايا 

 طنيت أنو انتياؾ ك التلبعب كاستقداـ العمالة الكافدة مف أجؿ تأجيرىـ حيث ذكر 
نساني. " نصؼ بعنكاف مكة جريدة في مقالة كتبت التي البقمي تياني كالاعلبمية(ٔٔ)كا 
 خيمتيف جدة في الصحية الشؤكف) انشأت  فييا" كجاء  جدة صحة في لخيمتيف مميكف
 تتكقؼ أف قبؿ كذلؾ ريال مميكف نصؼ بتكمفة مالؾ بني حي في مبناىا اقتيناعمى عمؿ
 في الفال  خالد الكزير اطمقيا التي الصحة كزارة في عنو كالتبميغ سادالف رصد صافرة
 مصدر" كأكض  الفساد كمكافحة تعزيز في الصحي القطاع"دكر  بعنكاف حضرىا ندكة

                                                           
 تحت مف كالمتلبعبكف.. نطاقات: "بعنكاف المقرف سمر الكاتبة مقالة انظر التكضي  مف كلمزيد(66)

 (.َُُْْ) العدد ـ،َُُِ/ٓ/ُُزيرة،الج السعكدية،جريدة العربية ،المممكة"الطاكلات
 نذكر أف يجب الإعلبـ عبر الكثير عمى كتأثيرىا كنجاحيا السعكدية المرأة تميز صعيد كعمى ●

 الدكتكرة مكىي ََِٕ لعاـ دكلية امرأة لأشجع الأمريكية الخارجية كزارة جائزة عمى الحائزة
 بسرطاف نشرالكعي يةقض الضكءعمى أنارت بكتاباتيا التي العامكدم سامية المتميزة

 . رسالتيا لتكصيؿ كالحديثة منيا القديمة الإعلبـ كسائؿ أغمب الثدم،كاستعممت
 الكشؼ أىمية عمى النساء باقي تكعية بغية كعفكم صري  بشكؿ تجربتيا عف فتحدثت ●

 بريعت ذاتو بحد كىذا" الإلكتركنية كردم" مجمة تدير الآف القديرة الإنسانة المبكرة،كىذه كالمراجعة
 لمجمة أك كتدير تممؾ أف خاصة بصفة كللئعلبمية عامة بصفة السعكدية لممرأة كبير تطكر

 محمد سامية. د المكضكع ىذا حكؿ انظر. مستقمة بصفة الثدم سرطاف عف إلكتركنية
 . 165،166ص الثانية، لمنشر،الطبعة مدارؾ دار ، بيركت سعكدية، امرأة العمكدم،مذكرات

 المشيكرة الإعلبمية ىي الفساد قضايا ناقشت التي السعكديات مياتالإعلب أبرز مف أف كما ●
 كفي العربية( سي بي إـ) قناة في السعكديات المذيعات أكلى مف كانت التي سميماف أبك منى

 كالفقر كالتحرش الاغتصاب قضايا تناقش برنامجيا خلبؿ مف. تحديدان ( نكاعـ كلبـ) برنامج
 .القضايا مف كغيرىـ
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 المكظفيف بيف متداكؿ ىك بحسبما الخيميتيف انشاء مف اليدؼ أف لمكة جدة صحة في
 مخالؼ الامر ىذا اف الى. كلفت  باتالمناس لإقامة المديرية المنسكبي تأجيرىـ، ىك 
  (ٕٔ)(لمنظاـ

 :علاميتواجو الإعلامية السعودية في مواجية الفساد بالمجاؿ الإ معوقات
كالسياسي كخلبفو يتعمؽ  لعاـفي الشأف ا مرأةأحد أىـ معكقات مشاركة ال إف    
د مغمكطة، كمنيا الفيـ الخاطد لمديانة الإسلبمية حيث أف البعض يتقي ىيـبمفا

الديف أحيانا. كأكبر مفيكـ  ليـبالمكركثات مف الأعراؼ كالتقاليد الخاطئة/المخالفة لتعا
فمعظـ المعكقات مرتبطة  (ٖٔ)العممية كالفكرية.  لنساءخاطد ىك التشكيؾ بقدرات ا

 بفكر الإنساف أم أنيا عكائؽ معنكية كليست عكائؽ محسكسة.
الإعلبمي فمف الطبيعي أف تكاجو الكثير السعكدية حديثة العيد بالمجاؿ  أةالمر  إف    

 مف أبرز ىذه المعوقات: عؿولمف المعكقات التي تقؼ أماـ تصدييا لمفساد. 
 عدـ تعريض يسيما أف المرأة غالبان تفكرف لاالخكؼ مف عرض قضايا الفساد ك   .3

لمخطر أك المساس بسمعتيـ فبالتالي سيصعب عمييا تبني مثؿ ىذه القضايا  عائمتيا
 . ماالمخاطرة بالتممي  إلى قضية فساد أك حتى 

                                                           

http://makkahnewspaper.com/arti  )67(
 

cle/130367        
 ناشر بدكف ،"العربي الكطف في كالإصلبح التنمية معكقات" شبيب، آؿ شبيب كاظـ الأستاذ (65)

 . ِّْ ص ـ،ََِٗ الأكلى، الطبعة

ف ●  عػدـ أك المجتمػع تقبػؿ عػدـ ىػك عمكمػان  السػعكدية ةالإعلبميػ تكاجػو التػي المعكقات أبرز مف كا 
 التػي البػاز رانيػا المعركفػة للئعلبميػة حػدث ما كىذا السعكدية لممرأة الإعلبمي لمعمؿ الأىؿ تقبؿ
 .عمميا نتيجة المكحش بالضرب عمييا بالاعتداء زكجيا قاـ

 فػي كالمبػدعات ميػاتالاعلب قمػة أك نػدرة اف: قػائلب الالمعػي طػالع ابػراىيـ الكاتب الاديب تحدث“ ●
 القبميػػػة كالاعػػػراؼ كالتقاليػػػد العػػػادات منيػػػا اذكػػػر لعمنػػػي،  أمػػػكر عػػػدة مػػػف مركػػػب سػػػببو مجتمعنػػػا
،  الأنشػػطة كمعظػػـ الحياةالعامػػة عػػف اقصػػائية نظػػرة المػػرأة الػػى تنظػػر كالتػػي،   المزمنػػة المتكارثػة
 .”المنصرمة فالقرك  خلبؿ الامـ مع الاتصاؿ قمة بسبب لدينا راسخة العادات ىذه كبقيت

http://makkahnewspaper.com/article/130367
http://makkahnewspaper.com/article/130367
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تكاجد أجيزة أمنية خاصة تابعة لكزارة الإعلبـ كالثقافة تحمي الإعلبمية متى  عدـ .1
 تطمب الأمر ذلؾ.

مف قبؿ  كمكافحتودكر الإعلبمية السعكدية في عرض قضايا الفساد  تيميش .1
 ة.كحصرىا عمى مكاضيع عامة أك سطحي رائدالمسؤكليف أك القنكات أك الج

لمثؿ ىذه القضايا كبالتالي عدـ الاكتراث لطرح مثؿ ىذه  ميكرإدراؾ الج عدـ .3
 المكاضيع.

السعكدية عند خكضيا لمثؿ ىذه  علبميةانتقادات شديدة مف المجتمع للئ كجكد .2
القضايا، كىذه النقطة ترجع لككنيا امرأة كالبعض غير كاثؽ مف قدراتيا عمى 

 إدارة ىذه القضايا.
 

 : مرأة القانونية في مكافحة الفساد: دور الرابعاً 
 : القانوني المجاؿوتطور دور المرأة السعودية في  نشأة

 المجاؿ القانوني : تعريؼ
في  فرادبالقانكف: "مجمكعة القكاعد القانكنية التي تحكـ سمكؾ كنشاط الأ يقصد    

صكصية لخ كنظرا(   ٗٔ)تكقعو السمطة العامة عمى المخالؼ ". بجزاءالمجتمع كتقترف 
ىك القراف الكريـ كالسنة النبكية فاف لمقانكف كذلؾ لو معني  ستكرىاالمممكة حيث اف د

خاصا لدل المممكة العربية السعكدية كالذم يقصد بو : "مجمكع القكاعد  لبحيااصط
المنظمة لسمكؾ الأفراد كالتي تضمف الدكلة السعكدية تطبيقيا سكاء كاف مصدر تمؾ 

أساسيا  كفالتي أصدرتيا الدكلة أك التي يك نظمةمية أك الأالقكاعد الشريعة الإسلب
 (َٕ)العرؼ".

                                                           
 عمـ مبادئ العمر، صال  عدناف. كد أحمد، التكاب عبد خالد. كد الزىراني، صال  عمي. د انظر (ٗٔ)

 الأكلػى، الطبعػة جريػر، مكتبػة السػعكدية، العربيػة المممكػة فػي بيػا المعمكؿ للؤنظمة كفقان  القانكف
 .ٖ ـ،َُِِ

 القانكنيػػػػة، العمػػػػكـ لدراسػػػػة المػػػػدخؿ الػػػػريس، مقبػػػػكؿ رزؽ. كد الػػػػريس، عبػػػػدالعزيز خالػػػػد. د انظػػػػر (َٕ)
 . ٖ ص ـ،ََِٓ الثانية، الطبعة الشقرم، مكتبة الرياض،
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المقصكد بالمجاؿ القانكني فيك مجمكعة الإعماؿ التي تيدؼ إلي تحقيؽ  أما    
العدالة عف طريؽ تنفيذ أك تطبيؽ أك صياغة أك تعديؿ القانكف أك غير ذلؾ مف 

كمف ىذه  لمستخدمة،أيان كانت الكسيمة ا قانكنيةالأعماؿ التي تساىـ في تأكيد السيادة ال
القانكنية، العمؿ  تالأعماؿ: العمؿ في مينة المحاماة، تدريس القانكف، تقديـ الاستشارا

كالييئات الرقابية الإدارية،  قضائيةفي نشر الكعي القانكني، العمؿ في الييئات ال
 (ُٕ)كالشؤكف القانكنية للئدارات المختمفة.

 
 : نيالمجاؿ القانو  أىمية
–أىـ دكر يقكـ بو القانكف في المجتمع ىك " التنظيـ " ، فالسمطات التشريعية إف    
 . عمييا طمؽيي  كماالسمطات التنظيمية  أك

بسف القكانيف مف أجؿ تنظيـ مسألة ما، كذلؾ ببياف الحقكؽ  تقكـ -السعكدية في    
أىمية الدكر  فينبع م التي تترتب عمى ىذه المسألة. كما أف أىمية القانكف اتكالكاجب

القانكف لا يمكف  د. فمف غير كجك (ِٕ)الكقائي كالدكر العلبجي الذم يمعبو في المجتمع
أيان كاف مجاليا أف تنشأ كتستمر، فالقانكف مرتبط ارتباط لصيؽ بجميع  سسةلأم مؤ 

كيقكـ بدكره التنظيمي في ىذه المجالات. كمثاؿ عمى ذلؾ  تمعالمجالات في المج
عمى دراية تامة بحقكقو ككاجباتو تجاه مرضاه  كفبي فالطبيب يجبأف يكالمجاؿ الط

                                                           
( مػػف البػػاب الأكؿ ُالمحامػػاة الػػكارد بػػنص المػػادة ) مينػػة تعريػػؼالاعمػػاؿ القانكنيػػة ب تعريػػؼ قػػارف (ُٕ)

ىػػػػ، كبقػػػرار ُِِْ/ٕ/ِٖ( بتػػػاريخ ّٖالصػػػادر بمرسػػػكـ مكمػػػي رقػػػـ )ـ/ سػػػعكدملنظػػػاـ المحامػػػاة ال
بمينػػة المحامػػاة فػػي ىػػذا النظػػاـ: "  يقصػػد. ػىػػُِِْ/ٕ/ُْ( كبتػػاريخ ُٗٗجمػػس الػػكزراء رقػػـ )م

 الأكامػػػػركالمجػػػػاف المشػػػػكمة بمكجػػػػب الأنظمػػػػة ك  ظػػػػالـالترافػػػػع عػػػػف الغيػػػػر أمػػػػاـ المحػػػػاكـ كديػػػػكاف الم
فػي اختصاصػيا كمزاكلػة الاستشػارات الشػرعية كالنظاميػة، كيسػمى  مػةلنظر القضايا الداخ راراتكالق

 اكؿ ىذه المينة محاميان. كيحؽ لكؿ شخص أف يترافع عف نفسو".مف يز 

القانكف يمعب الدكر الكقائي عندما يتـ سنو لمحفاظ عمػى الحقػكؽ مػف قبػؿ أف يػتـ انتياكيػا ككػذلؾ  (ِٕ)
عنػدما  لعلبجػييمعػب الػدكر ا بينمػايمعب الدكر الكقائي بمجرد نشره كتفعيمػو فػي ظػؿ الزجػر العػاـ، 

يقاع العقكبة الملبئمة لمنتيكييا. تيكةكؽ المنالحق رجاعييطبؽ لاست  كا 
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. ككذلؾ المناسب كفي حالة كقكع خطأ طبي منو لابد أف يترتب عمى تقصيره الجزاء
لغائيا  ائياالادارية مف حيث إنش يئاتالي ظـنجد الأنظمة تن الإدارم المجاؿ دارتيا كا  كا 
 .  (ّٕ)ستفيديف مف خدماتياككاجبات المنسكبيف ليا كالم ؽحقك  لؾككذ
 

 المرأة السعودية في المجاؿ القانوني عمؿوتطور  بداية
 (ْٕ)ممارسة مينة المحاماة بصفة عامة في المممكة العربية السعكدية تعتبر حديثة     

ن مقػػانكفمػػف غيػػر الدارسػػيف ل لمجػػاؿلػػذا نجػػد أف أغمػػب مػػف بػػدء بالعمػػؿ فػػي ىػػذا ا  مػػاكا 
صصػيف، كغالبػان مػا كػانكا مػف خريجػي كخريجػات الدراسػات عممكا فيو لعػدـ تػكافر المتخ

فػػي ىػػذا المجػػاؿ فقػػد تػػـ الاىتمػػاـ بفكػػرة  تخصصػػيفالإسػػلبمية. كنظػػرا لحاجػػة العمػػؿ لمم
ـ تخرجػػت مػػف جامعػػة الممػػؾ عبػػد العزيػػز بجػػدة أكؿ ََِٖتػػدريس القػػانكف. كفػػي عػػاـ 

 -يػا حينيػاأك الأنظمػة كمػا أيطمػؽ عمي-تخصص القانكف كالكريكسدفعة مف خريجات ب
 العربية السعكدية.  ممكةعمى مستكل الم

في المجاؿ القانكني كػاف عبػر التػدرب  عكديةالقكؿ أف بداية عمؿ المرأة الس كيمكف    
القانكنيػػة  اراتفػػي مكاتػػب المحامػػاة السػػعكدية كالتػػدريس فػػي الجامعػػات كالعمػػؿ فػػي الإد

السػعكدية  مػرأةسػماح لمـ تػـ ال َُُِ اـأك الخاصة. كفي ع لحككميةلدل المؤسسات ا
بالػػػػدخكؿ فػػػػي مجمػػػػس الشػػػػكرل كالمشػػػػاركة فػػػػي ىػػػػذا المجمػػػػس بصػػػػكت مػػػػكازم لصػػػػكت 

                                                           
تـ الاىتماـ بالمجاؿ القانكني في المممكة العربية السعكدية أكثر بعد صدكر  أنو إلىالإشارة  يجب (13)

 دسػتكربمثابػة كثيقػة دسػتكرية تمػي فػي أىميتيػا  يعدىػ، كىك ُُِْلمحكـ في عاـ  ساسيالنظاـ الأ
 النبكية الشريفة(. سنةالكريـ كال قرآفالالمممكة العربية السعكدية )

بدأت المممكة عمى المكافقة لتػدريس القػانكف لمطػلبب كقسػـ مػف أقسػاـ كميػات الإدارة فػي جامعػات  (ْٕ)
( سنكات تـ المكافقػة عمػى تػدريس المػرأة لمقػانكف، َُ( عاـ، كمنذ حكالي )ُٓالمممكة منذ حكالي )

د كالإدارة بجامعػػة الممػػؾ عبػػد العزيػػز بجػػدة فػػي بكميػػة الاقتصػػا نظمػػةحيػػث تػػـ فػػت  قسػػـ خػػاص بالأ
 ـ.ََِٔ-ََِٓالعاـ الدراسي 
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[ امػػػرأة، كىػػػذا الحػػػدث ىػػػك الأكؿ مػػػف َّ. ككػػػاف عػػػدد العضػػػكات الميعينػػػات ](ٕٓ)الرجػػػؿ
كشػػػيدت المػػػرأة السػػػعكدية  (ٕٔ)ق.ُّّْنكعػػػو منػػػذ تأسػػػيس مجمػػػس الشػػػكرل فػػػي عػػػاـ 

ـ تػـ منحيػا رخصػة مزاكلػة َُِّحكظػان ففػي عػاـ العاممة في مجاؿ المحامػاة تطػكران مم
 الحدث مف أكبر التطكرات لمقانكنيات السعكديات.  ىذامينة المحاماة. ككاف 

شركط محددة تمكنت المحاميات السعكديات مف فت  مكاتب محاماة  كباستيفاء    
السعكدية في المجاؿ القانكني ىي  دتياشي . كما أف مف التطكرات التيبيفخاصة 

 العربيةالمممكة  اءلمطالبات في مختمؼ أنح نكف  أكثر مف عشريف كمية كقسـ قافت
 السعكدية. 

 
 الفساد في ىذا المجاؿ وصورعمؿ المرأة السعودية في المجاؿ القانوني  طبيعة
 : عمؿ المرأة السعودية في المجاؿ القانوني طبيعة
ان كتنافسان بيف المرأة العمؿ في المجاؿ القانكني مف أكثر المجالات تحدي يعد    

لمرجؿ بممارسة ىذا المجاؿ قبؿ المرأة بعدة سنكات.  لفرصةكالرجؿ بالرغـ مف إتاحة ا
 عمؿال تياكما أف لابد أف تتـ مكاجية بعض العراقيؿ كعدـ تقبؿ البعض لممارس

                                                           

مجػالس البمديػة ىػك أمػر  أكالرغـ مف أف البعض يجد أف كجكد المرأة في مجمس الشكرل  كعمى (ٕٓ)
لا يجػكز شػػرعان، إلا أف ىػػذه الفكػػرة مغمكطػػة "كلا يكجػػد مػػف الناحيػػة الشػػرعية مػػا يمنػػع المػػرأة مػػف أف 

لػػػيس محظػػػكر عمػػػى المػػػرأة شػػػغميا، إذ إف القاعػػػدة العامػػػة أف الأصػػػؿ فػػػي  ناصػػػبمتترشػػػ  لشػػػغؿ 
 .ٔٗمرجع سابؽ، ص  كف،الأشياء الإباحة". انظر د. أيكب منصكر الجربكع، كآخر 

عمػػؿ  إفىػػػ.ُّْْ/ِ/ِٗ[، بتػػاريخ ْْحػػكؿ ىػػذا المكضػػكع انظػػر الأمػػر الممكػػي رقػػـ ]أ/ لممزيػػد (ٕٔ)
مػػف أىػػـ التطػػكرات لممػػرأة السػػعكدية خصكصػػان كلممجػػاؿ  ييعػػدفػػي مجمػػس الشػػكرل  سػػعكديةالمػػرأة ال

كالاتفاقيػػات  فكمناقشػػات للؤنظمػػة كالقػػكاني راتالقػػانكني عمكمػػان، كذلػػؾ لمػػا فيػػو مػػف دراسػػات كتفسػػي
مجمػػس  ضػػكاتالدكليػػة كغيرىػػا مػػف الأعمػػاؿ القانكنيػػة التػػي تحتػػاج كفػػاءات عاليػػة مثػػؿ كفػػاءات ع

 . عيناتالشكرل المي 
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عدـ تقبؿ البعض لدخكليا لمعمؿ في المجاؿ القانكني إلى فكرة  كيرجع (ٕٕ)القانكني.
العربية السعكدية  ة. كعند الرجكع لفكرة الاختلبط يجب أف ننكه أف المممكتلبطالاخ

دكلة إسلبمية تطبؽ الشريعة الإسلبمية الغراء كعند سماحيا بدخكؿ المرأة لممجاؿ 
فلببد أف نعي أف الدكلة راعت الضكابط  -كمينة المحاماة-القانكني بأم صكرة كانت 

كعمى الرغـ مف أف طبيعة العمؿ  (ٖٕ).لمينةا ليذه عكديةالمرأة الس ممارسةالشرعية ل
أف  إلاغالبان ما يتطمب ساعات عمؿ طكيمة كفي المقابؿ ركاتب ضئيمة إلى حد ما، 

الظركؼ. كيذكر بعض المعارضيف لدخكؿ المرأة  هالسعكدية تأقممت مع ىذ أةالمر 
في  المجاؿ القانكني أك بالمعنى الأدؽ لدخكليا مجاؿ المحاماة، أف طبيعة العمؿ

ؿه بًامٍرىأىةو إًلاح كىافى ثىالًثىييمىا الشحيٍطىا لاى تعاكس  مياالمحاماة سيجع فح رىجي ىذا  (ٕٗ)في يىخٍميكى
مككميا أف يختمي بيا  منيالأف فكرىـ مبني عمى أف المحامية مف الممكف أف يطمب 

 كلكف يمكف تفاديو كميان. ان ممكن مكقؼحتى يخبرىا بأسرار القضية، كىذا ال

                                                           
ػا  يُّيىاأى  يىاتعالى:} قاؿ (ٕٕ) بىػثح مًنٍييمى يىػا كى كٍجى مىػؽى مًنٍيىػا زى ػف نحفٍػسو كىاحًػدىةو كىخى مىقىكيػـ مِّ يـ الحػذًم خى بحكيػ النحػاسي اتحقيػكاٍ رى

نًسى  الان كىثًيران كى [ مف سكرة النساء. "تتضمف الآيػة السػابقة خطابػان مكجيػان لمنػاس كافػة ُآية ] ،..{اءرًجى
كقػد خمقػت حػكاء  ،خمؽ البشر كميػـ مػف نفػس كاحػدة الىسبحانو كتع للها فرجالان كنساءان يبيف فيو أ

كتمثػؿ كػؿ  هآدـ لا مف شيء آخر كلا مف طبيعة أخرل فيي جزء منو تحمػؿ كػؿ عناصػر  فسمف ن
المجتمػع لفكػرة عمػؿ المػرأة فػي المجػاؿ القػانكني  ؿعمى أف تقبيػ هأف ننك  يجبف ،"ةخصائصو البشري

لمكانتيػػػا  ريفالشػػػريعة أكؿ المقػػػد انػػػتالمػػػرأة كتقػػػديرىا كقػػػد ك انػػػةبمكيػػػأتي أكلان كأخيػػػران مػػػف تػػػكعيتيـ 
كالفكػػر  الإسػلبـلممػػرأة فػي  سياسػية. انظػػر د/ محمػد أنػس قاسػػـ جعفػر ، الحقػكؽ اليكتقبميػا كمػا ىػ

 .ٓص  ،ـُٕٗٗالاسلبمية، بدكف طبعة ،  اساتمعيد الدر  المعاصر،كالتشريع 

منصػػػػكر الجربػػػكع، د. خالػػػػد عبػػػػد  يػػػػكبنظػػػر د. أا ةلممزيػػػد حػػػػكؿ الضػػػػكابط الشػػػرعية لعمػػػػؿ المػػػػرأ (ٖٕ)
بػػدكف ناشػػر، الطبعػػػة  السػػعكدية،لممػػرأة فػػي المممكػػة العربيػػة  نكنيالمحيسػػف، المركػػز القػػا حسػػفالم

 .ُّٔـ، ص ََُِالأكلى، 

 [.ُِٓٔانظر سنف الترمذم كتاب الفتف، رقـ الحديث ] (ٕٗ)
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الذىاب لممحكمة كمقابمة القضاة،  لمرأةبعض الأعماؿ القانكنية يتعيف عمى ا كفي    
كفي البدايات كانت البعض تشكي مف عدـ تقبؿ القضاة نيائيا ليف. إلا أف تنبيو 

كأصبحت المرأة  (َٖ)الكاقع. أرضأصب  فعالان عمى  المحامياتبالتعاكف مع  لدكلةا
في  قانكف مية باحثة قضائية، محققة، أستاذةالسعكدية تعمؿ كمستشارة قانكنية،محا

ىناؾ  أصب كميات الحقكؽ كأقساـ الأنظمة في كميات إدارة الأعماؿ كغير ذلؾ، ك 
 نضج فكرم لممتعامميف معيا كاحتراـ ميني متبادؿ مف المجتمع ككؿ.

 
 : القانوني اؿالتي قد تواجو المرأة السعودية في مج داريالفساد الإ صور
المجاؿ القانكني ىك  فيالمرأة السعكدية  جوكر الفساد التي تكاص أشير مف    

احدم الييئات الرقابية  يككنيا تعمؿ ف حاؿ في ةمطالبتيا بالتغاضي عف أخطاء إداري
 .(ُٖ)لمجرد المحاباة لمغير،أكاستغلبؿ المنصب مف أجؿ مصمحة شخصية فقط
 

 : القانونيفي المجاؿ مشاركة المرأة السعودية في مكافحة الفساد الإداري  تقييـ
 السعودية في مواجية الفساد الإداري : يةمشرفة لمقانون نماذج
عندما قامت  (ِٖ) كاجيت الفساد عضك مجمس الشكرل الدكتكرة سمكل اليزاع، لقد    

بطرح مكضكع المستكل المتدني لمخدمات التي تكفرىا مستشفى الممؾ خالد 
                                                           

 اتفاقيػػػة إلػػػى نضػػػماـعمػػػى الا المكافقػػػةب مػػػتفػػػي ىػػػذه النقطػػػة أف نػػػذكر أف قيادتنػػػا الرشػػػيدة قا كلابػػػد (َٖ)
الصػادر  ،[ُٕ/ٕٕ]رقػـأشكاؿ التمييز ضد المػرأة، لممزيػد انظػر قػرار المجمػس  ميعالقضاء عمى ج

 ىػ.ُُِْ/ِ/ّ تاريخب
 
شػػبيب آؿ شػػبيب، "معكقػػات التنميػػة كالإصػػلبح فػػي الػػكطف  كػػاظـلممزيػػد حػػكؿ ىػػذا السػػياؽ انظػػر.  (51)

 كما بعدىا. ُْٕـ، صََِٗ، الطبعة الأكلى ،العربي"، بدكف ناشر

مجػػرد عمميػػا فػػي  فيكتفػػييشػػترط أف تكػػكف المػػرأة العاممػػة فػػي المجػػاؿ القػػانكني دارسػػة لمقػػانكف،  لاك  (ِٖ)
المجػاؿ كػي تحػدث أثػران. كلا بػد أف نػذكر سػيدة ىػي مػف ػأىـ السػيدات العربيػات اللبتػي عممػف فػي 

كلكػف كػاف ليػا تػأثير كبيػر عمػى المجتمػع لـ تكف دارسة لمقانكف  نياالقانكني. كبالرغـ مف أ اؿالمج
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كتعتبر الدكتكرة فاطمة حسف  (ّٖ).لر لمعيكف بالرياض أماـ مجمس الشك  التخصصي
أكؿ سعكدية درست تخصص القانكف مف جامعة القاىرة عمى مستكل السعكدية.  قابؿ

تحصؿ عمى منصب مستشارة قانكنية في ىيئة التحقيؽ  كديةككانت أكؿ سع
في المجاؿ  النساءمف  لمشرفةا جنشير إلى أكائؿ النماذ ألاكلا يسعنا  (ْٖ)كالرقابة.

تي استممف أكائؿ الرخص لمزاكلة مينة المحاماة كىف المحاميات: بياف القانكني اللب
زىراف، سارة العمرم، جيياف قرباف، أميرة الفكقاني. كما أننا يجب أف نذكر نمكذجان 

الحربي كالتي أصدرت كتابان عف قانكف  أنكارمشرفان آخر كىي المحامية السعكدية 
 (ٖٓ)نظاـ العمؿ.العمؿ لتثقيؼ المجتمع عف حقكؽ الخاضعيف ل

 
  اؿالمج فيتواجو القانونية السعودية في مواجية الفساد الإداري  معوقات
 : القانوني

عائؽ يعترم غالبية الأشخاص عند مكاجية الفساد ىك الخكؼ، كىك أكؿ ما  أكؿ    
يخطر عمى الباؿ عند التحدث عف المعكقات. المرأة القانكنية في السعكدية يكجو ليا 

 تبرهيع كالذمنفسو،  انكنيخالفة العادات كالتقاليد بسبب دخكليا المجاؿ القانتقادات لم
                                                                                                                                                    

كىػػػي السػػػيدة/ ىػػػدل الشػػػعراكم، التػػػي قامػػػت بتغييػػػر المركػػػز القػػػانكني لممػػػرأة المصػػػرية عػػػف طريػػػؽ 
كطالبػت بتعػديؿ قػانكف الأحػكاؿ الشخصػية لصػال  المػرأة كغيرىػا مػف  العمؿالمطالبة بالمساكاة في 

ؤاد شػػاكر، حصػػاد القػػرف العشػػريف نسػػاء الأعمػػاؿ القانكنيػػة. لممزيػػد حػػكؿ ىػػذا المكضػػكع انظػػر أ. فػػ
 .ِٕـ، ص ََِٓالمبنانية، الطبعة الأكلى،  ريةالدار المص لقاىرة،شييرات، ا

اليػػػزاع لػػػػ الشػػػرؽ: أقسػػػمت أمػػػاـ الممػػػؾ كلػػػف  سػػػمكلللبطػػػلبع عمػػػى المزيػػػد انظػػػر مقالػػػة بعنػػػكاف: " (ّٖ)
ىػػذه القضػػية  ر. كتعتبػػّ[، ص ُُِٓرقػػـ ] العػػددـ، َُِٓ/ُ/ِ تػػاريخب الشػػرؽ،أسػػكت"، جريػػدة 

قضية فساد لأف المستشفى حككمية كييصػرؼ ليػا ميزانيػة مػف الدكلػة كبيػا كفػاءات عاليػة فلببػد أف 
 بغض النظر عف صكرتو. دالخمؿ ىك الفسا

 دارالشػػػػػريؼ، ، كالقانكنية،جػػػػػدة الشػػػػػرعية ،الحقػػػػػكؽ المطمقػػػػػة حقػػػػػكؽ حسػػػػػنقابؿ، فاطمػػػػػة. انظػػػػػرد (ْٖ)
 .ُّٗ صـ، ََِٗ

حقػػكؽ الخاضػػعيف -الثقافػػة القانكنيػػة العماليػػة  ي،أ. أنػػكار خالػػد الحربػػ نظػػراللبطػػلبع عمػػى الكتػػاب  (ٖٓ)
 ـ.َُِٓلنظاـ العمؿ، جدة، بدكف ناشر، الطبعة الأكلى، 
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ستتزايد ىذه الانتقادات كالملبمة إذا ما  دىؤلاء بأنو مجاؿ ذككرم بحت. فبالتأكي
كاجيت الفساد كقامت بالتبميغ أك الإعلبف عف الحادثة، فيي ما زالت تريد أف تثبت 

لفت انتباه ليا.المجاؿ القانكني تحديدان يعتبر  كجكدىا في ىذا المجاؿ دكف عكائؽ أك
 الرجاؿ. مىلا مف حيث مضمكنو كلكف لككنو كاف حكران ع سعكديةتحديان لممرأة ال

المجاؿ  يمما سبؽ أف أكبر حاجز يقؼ أماـ المرأة السعكدية ف كنستخمص    
 . الاجتماعية، فيجب عمى المرأة يئةالقانكني ىك الب

أكثر استقبالان ليا حتى تتمكف مف انجاز عمميا  اكجعمي بيئةال تطكير ىذه محاكلة    
 مكلا يمكف أف تتحقؽ عممية مكافحة الفساد الإدار  (ٖٔ)في مكافحة الفساد كأكثر. 

نما مف خلبزئيةحمكؿ ج ؿكالمالي مف خلب  عيأخذ بالاعتبار جمي عاـإصلبح  ؿ...، كا 
 جتمعالمرأة في الم ربأىمية دك التي سبؽ ذكرىا. فيجب تكعكية المجتمع  (ٕٖ)الأسباب"

 .سادكفي مكافحة الف
 

 : السابقةالثاني:الدراسات  المبحث
 

تناكلت الكثير مف الدراسات كالبحكث الفساد بصفة عامة كالفسػاد الإدارم عمػى  لقد    
تمػؾ الدراسػات لمفيػكـ الفسػاد كصػكره كمؤثراتػو ككيفيػة  دتكجو الخصكص ، حيث تص

                                                           
 .ِّٕ:َِْص ،سابؽ مرجعشبيب آؿ شبيب،  كاظـحكؿ ىذا المكضكع انظر أ.  زيدلمم (ٖٔ)

 .ُٕٗص السابؽ، لمرجعانظر ا (ٕٖ)
المممكػػة  فػػيخالػػد عبدالمحسػػف المحيسػػف، المركػػز القػػانكني لممػػرأة منصػػكر الجربػػكع، كد.  أيػػكب. د انظػػر

 . ُْـ، ص ََِٓناشر، الطبعة الأكلى،  فالرياض، بدك  دية،العربية السعك 
لمعمػػػكـ  بيػػػةدراسػػػة لمبنػػػؾ الػػػدكلي، مجمػػػة الأمػػػف ك الحيػػػاة، جامعػػػة نػػػايؼ العر  الخػػػكرم، جنػػػافانظػػػر  (ٕٖ)

، العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد ـَُِٓالأمنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارس 
ّٗٓ،http://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/62194 

http://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/62194
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أىميػة مػا تقػكـ بػو  ـمنيا لػدكر المػرأة فػي مكافحػة الفسػاد رغػ محاربتو ، كلـ يتصدل أيا
ىذا المجاؿ حيث أشػارت دراسػة لمبنػؾ الػدكلي إلػى " أف زيػادة المشػاركة لمنسػاء فػي  في

 %(".10مكاقع القرار كالمراكز القيادية يؤدم إلى انخفاض الفساد بمعدؿ )
تمػػؾ الدراسػػات  ىػػذا المبحػػث سػػوؼ تسػػتعرض الباحثتػػاف النػػذر اليسػػير مػػف وفػػي    

 عمى النحو التالي:
 

ـ( بعنػػواف: دور التربيػػة فػػي مواجيػػة 7104) محمػػدالأولى:دراسػػة عزيز و  الدراسػػة
 "الأسباب والمعالجات. دالفسا
الحػد مػف ظػاىرة الفسػاد، كالكشػؼ  يالتعرؼ عمى دكر التربية فػ ةىذه الدراس ىدفت    

عػػف أسػػباب الفسػػاد  ؼاد، كالكشػػعػػف الأسػػباب الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية كالقانكنيػػة لمفسػػ
 المالي كالإدارم كسبؿ معالجتيا.

أىداؼ الدراسة استخدـ الباحث الاستبانة كطبؽ دراستو عمى عينػة قصػدية  كلتحقيؽ   
 نتائج مف أىميا أف: دة( متخصص تربكم كتكصمت الدراسة لعَٓ) فمككنة م

حضػػػكر لمعمػػػؿ أك الانتظػػػاـ فػػػي ال عػػػدـأشػػػكاؿ الفسػػػاد لػػػدل مػػػكظفي الدكلػػػة  أكثػػػر    
الخركج منو في الكقت الرسمي، الأمر الذم يعكس كجكد خمػؿ فػي التربيػة عمػى احتػراـ 

التربيػػػة عمػػػى  يالعمػػػؿ رغػػػـ تأكيػػػد الشػػػرائع السػػػماكية عمييػػػا كيشػػػير لضػػػركرة التركيػػػز فػػػ
 مػف الطمبػة لحماية اللبزمةاحتراـ الكقت كحيسف استغلبلو. كما قدـ الباحثاف المعالجات 

 مف أىميا: والتي انكاعو بكؿ دالفسا مخاطر
 .الايجابية الاجتماعية التربية أساليب"تفعيؿ  .3
 .(ٖٖ)"الطمبة لدل كالقيمى الاجتماعي الكعي تعزيز .1

 

                                                           

التربية في مكاجية الفساد:الأسباب  رعبد الرزاؽ جدكع محمد، دك  كحاتـ جاسـ عزيز  ر( انظٖٖ)
،    ِٓكالمعالجات، جامعة ديالي، كمية التربية الأساسية، ص 

www.basicedu.uodiyala.edu.iq 

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
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( بعنػػػواف: دور الثقافػػػة التنظيميػػػة والعدالػػػة 7107الثانيػػػة: دراسػػػة السػػػف ) الدراسػػػة
ونيػة والثقافيػة الاجتماعية في مكافحة الفساد. ورقة عمؿ مقدمػة لممتقػى الأطػر القان

 الفساد. حةوالتنظيمية لمكاف
دكر الثقافػة التنظيميػة باعتبارىػا ذات أثػر بػالغ فػي  التعػرؼ عمػى رقػةىذه الك  ىدفت    

لممكظػػؼ كترسػػخيا فػػي كجدانػػو كتحػػدد مػػدل قدرتػػو  تحديػػد ملبمػػ  المسػػؤكلية الأخلبقيػػة
ثقافػػػة  المصػػػمحة العامػػػة عمػػػى المصػػػمحة الخاصػػػة ، كاكػػػدت أىميػػػة كجػػػكد عمػػػى تغميػػػب

الفسػاد، كأف  فحػةكمكا نزاىةجيدة كمتميزة لممنظمة تسيـ في تعزيز الشفافية كال ةتنظيمي
لمطفػؿ فيػي قػيـ يػتـ تعميميػا كتمقينيػا ،كمػػا  ماعيػةخمػؽ تمػؾ الثقافػة شػبيو بالتنشػئة الاجت

 زيػػػػزالتػػػػي تسػػػػيـ فػػػػي تع كالفعالػػػػةلخصػػػػت الآليػػػػات الرئيسػػػػية لمثقافػػػػة التنظيميػػػػة الجيػػػػدة 
 نزاىة في المنظمات كتكاف  الفساد مف خلبؿ :الشفافية كال
 اختيار المكظفيف. حيسف .1
تكػػكف الممارسػػات الإداريػػة انعكاسػػا لمسياسػػات كالشػػعارات التػػي تتبناىػػا  أف .2

 المنظمة.
كنػػػػكع مػػػػف التطبيػػػػع الاجتمػػػػاعي لممػػػػكظفيف يمكػػػػنيـ مػػػػف الالمػػػػاـ  التػػػػدريب .3

 كقيميا كما يميزىا عف غيرىا مف المنظمات. مةالمنظ بأىداؼ
 ميثاؽ لأخلبقيات الكظيفة العامة كضع .4
كأف  لأخلبقػي،أف علبج الفساد بكافة صكره يبدأ بالقضاء عمى الفقر المػادم كا كاشارت

دكر الدكلػػة لا ينتيػػػي عنػػد حػػػد القضػػػاء عمػػى الفقػػػر بػػؿ يمتػػػد إلػػػى ترسػػيـ ملبمػػػ  ثقافػػػة 
 مجتمعية جيدة تنبذ الفساد.

 
الإداري  الفسػاداف: أسػاليب مكافحػة ( بعنػو 7107الثالثة: دراسة العصػيمي ) الدراسة

 في المممكة العربية السعودية.
كالنظاميػة  ةمكافحػة الفسػاد الإدارم الدينيػ أسػاليبىػذه الدراسػة التعػرؼ عمػى ىدفت    
 مف كجية نظر العامميف في الييئة الكطنية لمكافحة الفساد. قتصاديةكالا
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كطبؽ دراستو عمى العامميف في  ةانأىداؼ الدراسة استخدـ الباحث الاستب كلتحقيؽ    
 لعدة نتائج مف أىميا: ة( مكظفا، كتكصمت الدراسُِِالييئة كعددىـ )

مػػف  لإدارمالفسػاد ا لمكافحػػة"كجػكد مجمكعػة مػػف الأسػاليب الدينيػػة الفعالػة  .1
 أىميا تفعيؿ شعيرة الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر.

ة كالتػػي تسػػيـ بػػدكر مجمكعػػة مػػف الأسػػاليب النظاميػػة الميمػػة لمغايػػ كجػػكد .2
فعػػاؿ فػػي مكافحػػة الفسػػاد مػػف بينيػػا: التػػزاـ المػػكظفيف بالكاجبػػات الكظيفيػػة 

كتكقيع العقكبػات  حظكراتالمحددة بنظاـ الخدمة المدنية كابتعادىـ عف الم
لتلبفػػي الكسػػاطة  لكتركنيػػةعمػػى مرتكبػػي جػػرائـ الفسػػاد كاسػػتخداـ الإدارة الا

 .(ٖٗ)كالمحسكبية"
 

المسػػػببات والعػػػلاج -ـ( بعنػػػواف: الفسػػاد الإداري7100اسػػػة بحػػر)الرابعة:در  الدراسػػة
 الكبرى في قطاع غزة(. تشفيات)دراسة تطبيقية عمى المس

العكامػػػؿ الاقتصػػػادية كالسياسػػػية  سػػػاىمةالتعػػػرؼ عمػػػى مػػػدل م الدراسػػػةىػػػذه  ىػػػدفت    
 الإدارم داخؿ المستشفيات في قطاع غزة. الفساد كالقانكنية كالتربكية في كجكد

اسػػػػتخدـ الباحػػػػث الاسػػػػتبانة كطبػػػػؽ دراسػػػػتو عمػػػػى عينػػػػة  سػػػػةأىػػػػداؼ الدرا لتحقيػػػػؽك     
الكبػػػرل فػػػي قطػػػاع غػػػزة، كتكصػػػمت الدراسػػػة لعػػػدة  اتمػػػف العػػػامميف بالمستشػػػفي يةعشػػػكائ

 نتائج مف أىميا:
الاجتماعيػػػػػة السػػػػػيئة تمعػػػػػب دكرا أساسػػػػػيا فػػػػػي كجػػػػػكد الفسػػػػػاد  لتنشػػػػػئة"أف ا .1

 الإدارم.
 ة تساعد عمى كجكد الفساد الإدارم.القكانيف كالأنظمة غير الكاضح أف .2

                                                           
السػػعكدية،  ةفػػي المممكػػة العربيػػ مأسػػاليب مكافحػػة الفسػػاد الإدار  العصػػيمي،انظػػر نػػاجي سػػعد زيػػد  (ٖٗ)

جامعػػػػػة الممػػػػػؾ عبػػػػػد العزيػػػػػز،  العامػػػػػة،قسػػػػػـ الإدارة  كالإدارة، قتصػػػػػادكميػػػػػة الا ماجسػػػػػتير،رسػػػػػالة 
 .ِٔ،صـَُِِق/ُّّْ
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 .(َٗ)عمى الفساد الإدارم" مقضاءل الجةفعالية أساليب المع عدـ .3
 

ـ( بعنواف: قضايا المرأة العربية بيف تحػديات 7100الخامسة: دراسة عبادة ) الدراسة
 الواقع وطموحات المستقبؿ.

جػػػػػالات الم فػػػػػيىػػػػػذه الدراسػػػػػة رصػػػػػد الكضػػػػػع الػػػػػراىف لممشػػػػػاركة النسػػػػػائية  ىػػػػػدفت    
الاقتصادية كالتعميمية كالسياسية كالثقافية كالكشؼ عف أىـ المعكقػات الفاعمػة المرتبطػة 

كالآليػػػات كالتكصػػػؿ إلػػػى صػػػياغات سياسػػػية  اتبػػػالنظـ الاجتماعيػػػة كالثقافيػػػة أك السياسػػػ
 كالحياة الثقافية. لسياسيةكالتعميـ كالمشاركة ا عمؿتعبر عف طمكح المرأة في مجاؿ ال

اسػػػتخدمت الباحثػػػة المػػػنيج الكصػػػفي كصػػػممت اسػػػتبانة  لدراسػػػةىػػػداؼ اأ كلتحقيػػػؽ    
( امػػػرأة، كالقريػػػة ُْٓالنسػػػاء فػػػي المدينػػػة ) ثػػػؿطبقػػػت عمػػػى عينػػػة عمديػػػة مقصػػػكدة تم

 ( امرأة، كتكصمت الدراسة لعدة نتائج مف أىميا:ُُٓ)
لمحػػكار كالتفػػاىـ كلككنػػو عػػاملب  ةالتعمػػيـ لزيػػادة الػػكعي كخمػػؽ لغػػ أىميػػة .1

 مرأة مف تربية الأبناء كغرس القيـ لدييـ.جكىريا يمكف ال
جػػػزءا مػػػف  يجعمكنيػػػاالقػػػكانيف تكتسػػػب قيمػػػة عميػػػا عنػػػدما يتمثميػػػا ك  أف .2

 كسمككيـ. صياتيـشخ
الفاعمة في الارتقاء بالمجتمع إذا كاكبيا جيػد  كسائؿالقكانيف أحد ال أف .3

 .(ُٗ)لإنشاء كعي مجتمعي يسرع تفعيميا"
 

                                                           

عمػػػػى  تطبيقيػػػػةالمسػػػػببات كالعػػػػلبج )دراسػػػػة  –الفسػػػػاد الإدارم  بحػػػػر،انظػػػػر يكسػػػػؼ عبػػػػد عطيػػػػة  (َٗ) 
( ، رسػػالة ماجسػػتير ، مجمػػة الأزىػػر، سمسػػمة العمػػكـ الإنسػػانية، غػػزةفػػي قطػػاع  بػػرلالك لمستشػػفياتا

 .ْْ، صُّ المجمد، ِـ، العددَُُِ

يف تحػديات الكاقػع كطمكحػات المسػتقبؿ، القػػاىرة، مديحػة أحمػد عبػادة، قضػايا المػرأة العربيػػة بػ انظػر (ُٗ)
 .ِِْـ، صَُُِدار الفجر لمنشر كالتكزيع ،
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ـ( بعنػواف: مػدى فاعميػة الأسػاليب الحديثػة 7100السادسة: دراسػة الغنػاـ ) الدراسة
 ةمجمػػس الشػػورى فػػي المممكػػ اءمػػف وجيػػة نظػػر أعضػػ الإداريفػػي مكافحػػة الفسػػاد 
 العربية السعودية.

ىػػذه الدراسػػة التعػػرؼ عمػػى أنمػػاط الفسػػاد الإدارم الأكثػػر شػػيكعا مػػف كجيػػة  ىػػدفت    
رقابيػػة كالقضػػائية النظاميػػة كالأسػػاليب ال سػػاليبنظػػر أعضػػاء مجمػػس الشػػكرل كدكر الأ

 كاستخداـ الأجيزة الحديثة كالتكنكلكجيا في مكافحة الفساد الإدارم.
أىػػػداؼ الدراسػػة اسػػػتخدـ الباحػػث الاسػػػتبانة كطبػػؽ دراسػػػتو عمػػى أعضػػػاء  كلتحقيػػؽ    

 مجمس الشكرل، كتكصمت الدراسة لعدة نتائج مف أىميا:
مػػف مكافحػػة الفسػػاد "أف الافتقػػار إلػػى الرقابػػة الفعالػػة مػػف المعكقػػات التػػي تحػػد  .1

 الإدارم.
صػػداركنشػػر قضػػايا الفسػػاد  يرالتشػػي أف .2 أحكػػاـ صػػارمة ضػػد الفسػػاد الإدارم  كا 

 .(ِٗ)مف أكثر الأساليب فاعمية في مكافحة الفساد الإدارم"
 

: دور الشػفافية والمسػاءلة فػي وافـ( بعنػ7101السػبيعي ) راسػةالسػابعة: د الدراسة
 : لحكوميةا اعاتالإداري في القط سادالف مفالحد 
ىػػػذه الدراسػػػة التعػػػرؼ عمػػػى دكر الشػػػفافية كالمسػػػاءلة فػػػي الحػػػد مػػػف الفسػػػاد  ىػػػدفت    

الدراسػة اسػتخدـ الباحػث اسػتبانة كزعػت عم عينػة مػف العػامميف  داؼالإدارم.كلتحقيؽ أى
كديػػكاف  التحقيػػؽ،الفسػػاد بمدينػػة الريػػاض )ىيئػػة الرقابػػة ك  بمكافحػػة المعنيػػة لأجيػػزةفػػي ا

العامػػػة لمكافحػػة المخدرات.كقػػد تكصػػمت الدراسػػػة  لـ،الإدارةالمظػػا يكافالمراقبػػة العامػػة،د
 :العدة نتائج مف أىمي

                                                           
فيػػد بػػف محمػػد الغنػػاـ، مػػدل فاعميػػة الأسػػاليب الحديثػػة فػػي مكافحػػة الفسػػاد الإدارم مػػف كجيػػة  انظػػر (ِٗ)

ة جامعة نػايؼ العربيػ ماجستير،رسالة  السعكدية،أعضاء مجمس الشكرل في المممكة العربية  نظر
 . َُٕـ، صَُُِلمعمكـ الأمنية،
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"مػػف أكثػػر المعوقػػات حػػدة فػػي تطبيػػؽ الشػػفافية والمسػػاءلة فػػي القطاعػػات  .1
 الحكومية:
 تفعيؿ نظاـ المساءلة )مف أيف لؾ ىذا؟(. عدـ 
 الأنظمة كالتشريعات الممزمة بتطبيؽ الشفافية. جكدك  عدـ 
 الرقابيػػػة فػػػي القيػػػاـ بػػػدكرىا لعػػػدـ منحيػػػا  زةمسػػػتكل كفػػػاءة الأجيػػػ تػػػدنى

 الصلبحيات الكافية كقمة الإمكانيات المادية كالبشرية. 
 مسػػػتكل الػػػدكر التكعػػػكم لكسػػػائؿ الإعػػػلبـ كمؤسسػػػات المجتمػػػع  تػػػدنى

 .كالمساءلةالمدني في تطبيؽ الشفافية 
 :ساءلة.أىـ سبؿ تعزيز تطبيؽ الشفافية والم7

 لمساءلة )مف أيف لؾ ىذا؟(.نظاـ ا تفعيؿ 
 الرقابيػػػػػة كمنحيػػػػػا الصػػػػػلبحيات الكافيػػػػػة  لأجيػػػػػزةمسػػػػػتكل كفػػػػػاءة ا رفػػػػػع

 كدعميا بالمكارد اللبزمة لمقياـ بدكرىا.
 فػػي إجػػراءات التحقيػػؽ كمحاكمػػة المتيمػػيف فػػي قضػػايا الفسػػاد  التسػػريع

علبف تنفيذ عقكبة مف تثبت أدانتو.  كا 
 عػلبـ كمؤسسػات المجتمػع الإ ئؿالمػدارس كالجامعػات ككسػا ردك  تفعيؿ

 المدني في نشر ثقافة الشفافية كالمساءلة.
 عػلبف أسػماء المػدانيف  تفعيؿ دكر الإعلبـ في كشػؼ الفسػاد الإدارم كا 

 .(ّٗ)فييا"
 
 
 

                                                           
دكر الشفافية كالمساءلة في الحد مػف الفسػاد الإدارم فػي  لسبيعي،أنظر فارس بف عمكش بف بادم ا (ّٗ)

-ِِٔص،ـََُِجامعػػػة نػػػايؼ العربيػػػة لمعمػػػكـ الأمنيػػػة، دكتػػػكراه،القطاعػػػات الحككميػػػة، رسػػػالة 
ِّٔ. 
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ىػػػ( بعنػػواف: مػػدى انتشػػار الفسػػاد الإداري 0479الثامنػػة: دراسػػة البرادعػػي ) الدراسػػة
 في الأجيزة الحكومية في جدة.

اسة التعرؼ عمى الفساد الإدارم بمفيكمو الشائع في بعض الأجيزة ىذه الدر  ىدفت    
كأكثػػػػر أنماطػػػػو انتشػػػػارا، كأثػػػػره عمػػػػى الأداء كالكفػػػػاءة، كدكر الرقابػػػػة الذاتيػػػػة  حككميػػػػة،ال

 كتفعيؿ القكانيف في الحد منو.
 ةالباحثة استبانة كزعت عمى عينة عشكائية طبقي ستخدمتأىداؼ الدراسة ا كلتحقيؽ    

 نتائج مف أىميا: دةبعض الأجيزة الحككمية كقد تكصمت الدراسة لعمف مكظفي 
 مسببات الفساد الإدارم في الأجيزة الحككمية غياب الرقابة الذاتية. أىـ." ُ
العمػػؿ  قيػػات. أىػػـ حػػؿ لمتصػػدم لمفسػػاد يتمثػػؿ فػػي الحػػرص عمػػى بػػث أخلبِ

 . (ْٗ) " الذاتيةكتعزيز الرقابة 
 

ـ( بعنػػػػواف: الفسػػػػاد الإداري: أنماطػػػػو 7117)التاسػػػػعة: دراسػػػػة آؿ الشػػػػي  الدراسػػػػة
 ". يميوأسبابو وسبؿ مكافحتو "نحو بناء نموذج تنظ

 سػعكديةىذه الدراسة التعرؼ عمى أنماط الفساد الإدارم في المممكة العربية ال ىدفت    
كأسبابيا كسبؿ مكافحتيا كالمعكقات التي تكاجو جيكد المممكة في ىذا المجاؿ كمػف ثػـ 

 مقترح لمكافحة الفساد الإدارم. ظيميتنبناء نمكذج 
كسيمة لجمع معمكماتو مف أفراد  الاستبانةأىداؼ الدراسة استخدـ الباحث  كلتحقيؽ    

كمػػػا  دارمالعينػػػة العػػػامميف فػػػي الأجيػػػزة المدنيػػػة كالأمنيػػػة المعنيػػػة بمكافحػػػة الفسػػػاد الإ
الإدارم. تكصمت استخدـ المقابمة الشخصية مع السجناء السعكدييف في قضايا الفساد 

 الإدارم: ادالدراسة لعدة نتائج منيا أف مف أكثر الأسباب المؤدية إلى الفس
 جميع أجيزة الدكلة. مىع دقيؽبشكؿ  لةالمساء ظاـ"عدـ تطبيؽ ن .1
 الكازع الديني. ضعؼ .2

                                                           
 الحككميػػػة،د الإدارم فػػػي بعػػػض الأجيػػػزة مػػػدل انتشػػػار الفسػػػا البرادعػػػي،ميػػػا محمػػػكد عمػػػي  انظػػر (ْٗ)

قسػػػػػػػػػـ الإدارة العامػػػػػػػػػة، جامعػػػػػػػػػة الممػػػػػػػػػؾ عبػػػػػػػػػد  كالإدارة، لاقتصػػػػػػػػػادكميػػػػػػػػػة ا ماجسػػػػػػػػػتير،رسػػػػػػػػػالة 
 (www.kau.edu.sa ،قُّْٕ/ِ/َِق، " )الأربعاء ُِْٗالعزيز،

http://www.kau.edu.sa/
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 .(ٓٗ)بأضرار كاشكاؿ الفساد الإدارم" ناسالإعلبمي في تكعية ال القصكر .3
( بعنػػواف: نفػػػ  الصػػػافرة فػػػي بيئػػػة الإدارة 7117دي)العاشػػػرة: دراسػػػة الأفنػػػ الدراسػػة
 العامة.
ىذه الدراسة التعرؼ عمى عناصر نفخ الصافرة كتأثيرىػا عمػى نافخيػا كعمػى  ىدفت    

 الإدارم كبياف معكقاتيا كمقترحات تشجيعيا. الفسادالمنظمة كأثرىا في كشؼ 
تقدكف أنو ممارسػات الدراسة عمى قياـ مكظفي القطاع العاـ بالكشؼ عما يع ركزت    

 .الصافرةكىك ما يعرؼ بنفخ  نظماتيـغير قانكنية داخؿ م
 مػػفعينػػة  ىكطبػػؽ دراسػػتو عمػػ بانةاسػػتخدـ الباحػػث الاسػػت لدراسػػةأىػػداؼ ا كلتحقيػػؽ    

مػػػكظفي الخطػػػكط السػػػعكدية كطػػػلبب جامعػػػة المؤسػػػس كالاشػػػراؼ التربػػػكم فػػػي الإدارة 
 يا:العامة، كقد تكصمت الدراسة لعدة نتائج مف أىم

"عػػػدـ انتشػػػار ىػػػذا الأسػػػمكب فػػػي منظمػػػات القطػػػاع الحكػػػكمي فػػػي المممكػػػة  .1
 العربية السعكدية.

 القيـ كالأخلبقيات الإسلبمية. مةالقيـ الشخصية للؤفراد عف منظك  تحكؿ .2
أىػػػـ معكقػػػات نفػػػخ الصػػػافرة ضػػػعؼ الػػػكازع الػػػديني، كضػػػعؼ الالتػػػزاـ  مػػػف .3

 (ٔٗ)كعدـ كجكد حماية لنافخ الصافرة" ةبالقيـ الأخلبقي
 
 
 
 

                                                           
 راسػػةماطػػو كأسػػبابو كسػػبؿ مكافحتػػو دالفسػػاد الإدارم: أن الشػػيخ،انظػػر خالػػد بػػف عبػػد الػػرحمف آؿ  (ٓٗ)

كالمعنيػػػػيف بمكافحتػػػػو فػػػػي المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكدية، رسػػػػالة  ممارسػػػػتوتطبيقيػػػػة عمػػػػى المػػػػدانييف ب
 .ُّٔـ، ص ََِٕنايؼ العربية لمعمكـ الأمنية،  جامعةدكتكراة، 

) الأربعاء   www.kau.edu.sa، نفخ الصافرة في بيئة الإدارة العامة، فندم( انظر ندل الأٔٗ)
 ىػ(.ُّْٕ/ِ/َِ

http://www.kau.edu.sa/
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ـ( بعنػػػواف: أثػػػر الأخلاقيػػػات 7116الحاديػػػة عشػػػر: دراسػػػة عبػػػد المطيػػػؼ ) الدراسػػػة
 في الوظائؼ الحكومية. لفسادفي تقميؿ فرص ا ةالوظيفي

كأىميػػة، كتقػػديـ  يكمػػاىػػذه الدراسػػة تقػػديـ عرضػػا نظريػػا لأخلبقيػػات الإدارة مف ىػػدفت     
 درايمكػػػف عػػػدىا مصػػػ عرضػػػا نظريػػػا لأشػػػكاؿ كأسػػػباب الفسػػػاد كتحديػػػد المجػػػالات التػػػي

 لمكاجية الفساد الإدارم كمعالجتو.
أىػػداؼ الدراسػػة قػػاـ الباحػػث بػػإجراء مسػػ  لمدراسػػات الخاصػػة بأخلبقيػػات  كلتحقيػػؽ    

 الإدارة العامة كأظيرت نتائج الدراسة أف مف أسباب الفساد:
"أسػػباب قيميػػة ناتجػػة عػػف انييػػار النظػػاـ القيمػػي للؤفػػراد كالمتمثػػؿ فػػي القػػيـ  .1

بػأطر قيميػة منحرفػة أك  يات كالتقاليػد الاجتماعيػة المكركثػة كاسػتبدالكالعادا
 عف القيـ المعتمدة لممجتمع. بعيدة

القػػػكانيف كالأنظمػػػة كالقػػػرارات التػػػي تػػػنظـ الكظيفػػػة كالعمػػػؿ كسػػػمكؾ  ضػػػعؼ .2
 المكظفيف في القطاع الحككمي.

فػي القطػاع الحكػكمي يسػتمزـ كجػكد  كالقػرارات يفتطبيؽ الأنظمة كالقػكان أف .3
 كالعمؿكأخلبقيا لأداء الكاجب  يالمكطف كممتزمة دين صةمخم ةيادات إداريق
"(ٕٗ.). 

 
: ليـ( بعنػػواف: الفسػػاد الإداري والمػػا7117الثانيػػة عشػػر: دراسػػة اليوسػػؼ ) الدراسػػة

 الأسباب والنتائج وطرؽ العلاج.
كنتائجػػو كطػػرؽ  اليكالمػػ دارمعمػػى أسػػباب الفسػػاد الإ التعػػرؼىػػذه الدراسػػة  ىػػدفت    
الجتػػو. كقػػد أرجعػػت الدراسػػة الفسػػاد لعػػدة أسػػباب مػػف أىميػػا ضػػعؼ القػػيـ الأخلبقيػػة مع

كالحػػس الػػكطني. كمػػا أكػػدت عمػػى كجػػكب تحجػػيـ الفسػػاد فػػي الػػدكؿ الناميػػة كمنيػػا دكؿ 

                                                           
 لكظػػػػػائؼالفسػػػػػاد فػػػػػي ا صفػػػػػي تقمػػػػػيص فػػػػر  ظيفيػػػػةأسػػػػار فخػػػػػرم عبػػػػػد المطيػػػػؼ، أثػػػػػر الأخلبقيػػػػػات الك  (ٕٗ)

 ق(.ُّْٕ/ِ/َِ اء)الأربعparliament.gov.sy.wwwالحككمية،
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مجمػػػػس التعػػػػاكف الخميجػػػػي مػػػػف خػػػػلبؿ تبنػػػػي سياسػػػػات معينػػػػة مػػػػف بينيػػػػا غػػػػرس القػػػػيـ 
 لإنساف عف الفساد الإدارم كالمالي. ينأ با اتياكالأخلبؽ الإسلبمية التي تعد حافزا ذ

 
ـ( بعنواف: العوامؿ المؤثرة في 7111: دراسة الشيابي وداغر )رالثالثة عش الدراسة

 الفساد الإداري.
لمرتكبػػي الفسػػاد  لتنظيميػػةىػػذه الدراسػػة التعػػرؼ عمػػى الخصػػائص الفرديػػة كا ىػػدفت    

كالبيئيػػة بارتكػػاب  تنظيميػةكال الإدارم كمعرفػة علبقػػة المتغيػرات المككنػػة لمعكامػؿ الفرديػػة
 جرائـ الفساد كتأثير تمؾ المتغيرات في الفساد.

أىػػػداؼ الدراسػػػة اسػػػتخدـ الباحػػػث الاسػػػتبانة كسػػػيمة لجمػػػع معمكماتػػػو مػػػف  كلتحقيػػػؽ    
 المكظفيف المسجكنيف بتيـ الفساد، كقد تكصمت الدراسة لعدة نتائج مف أىميا:

 للؤفراد تجاه الفساد. التعميـ يساىـ في تحسيف منظكمة القيـ أف .1
كفايػػة الرقابػػة كالقػػكانيف لمحػػد مػػف الفسػػاد كضػػركرة التفكيػػر فػػي كسػػائؿ  عػػدـ .2

 كأساليب أخرل. 
 

: الفسػػػاد الإداري رؤيػػػة فـ( بعنػػػوا7111)سػػػيعشػػػر: دراسػػػة الكبي الرابعػػػة الدراسػػػة
 منيجية لمتشخيص والتحميؿ والمعالجة.

ه كخصائصو كأنماطو كأدكاتو ىذه الدراسة إيضاح مفيكـ الفساد كمنافذ ىدفت    
كقائية لمكافحة الفساد تبدأ بالنفس  استراتيجيةكأعراضو. كخمصت الدراسة إلى كضع 

امتثالا  ردكالمحاسبة الذاتية كالنقد الذاتي لمتصرفات كالممارسات التي يعتاد عمييا الف
َ َ  تي مِ   ْلَي ِ  يََ ي هِ وَمِ   فَل دِ  هَهْ : ) تعالى ولقكل دَظْ نهَْ مِ   أَم رِ اهلَّهِ إِنَّ اهلَّهَ َ  يلْغَيل رْ مَ  ََِْ     يَ  هِ مْعَ ح 

 ثـ(98 .).اهلَّهْ ََِْ     عْ ُُا فَاَ مَرَدَّ هَهْ وَمَ  هَمْا  مِ   دْونهِِ مِ   وَال   أَراَدَ  ذَاوَإِ  ا  َ تَّس يلْغَيل رْوا مَ  ْأِنَل دِْ مِ 
 كحب الخير فييـ. الأخلبقية فضائؿالركحية كالالأسرة كغرس القيـ  فرادتكعية الأبناء كأ

                                                           
 ( .11) رقم آية ، الرعد سورة. (98)
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وعلاجػو مػف  ري.ت( بعنػواف: الفسػاد الإدادالخامسػة عشػر: دراسػة اليمػاني ) الدراسة
 المنظور الإسلامي.

ىػػػذه الدراسػػػة الفسػػػاد فػػػي القػػػرآف الكػػػريـ ثػػػـ تطرقػػػت لأنػػػكاع الفسػػػاد الإدارم  تناكلػػػت     
 أف مف تمؾ الأسباب:إسلبمي. كقد تكصمت  نظكركأسبابو كعلبجو مف م

 لبؽالتربكيػػة كالسػػمككية المتمثمػػة فػػي عػػدـ الاىتمػػاـ بغػػرس القػػيـ كالأخػػ الأسػػباب .1
 قبػكؿتتمثؿ في  حميدةمما يؤدم إلى سمككيات غير  فاؿالدينية في نفكس الأط

 كعدـ الإحساس بالمسؤكلية كعدـ احتراـ القانكف. كةالرش
قانكنيػػة لأنظمػػة كلػػكائ  العمػػاؿ القانكنيػػة المتمثمػػة فػػي سػػكء الصػػياغة ال الأسػػباب .2

الأحيػػػاف، الأمػػػر الػػػذم  ضأك تضػػػاربيا فػػػي بعػػػ يفمػػػكاد القػػػكان مػػػكضنتيجػػػة لغ
الخاصػػة  يقتػػويعطػػي المكظػػؼ فرصػػة لمتيػػرب مػػف تنفيػػذ القػػانكف أك تفسػػيره بطر 

 .(ٗٗ)المكاطنيف.  مع مصال ضالتي قد تتعار 
 

 عمى الدراسات السابقة : التعقيب
أجريػػت حػػكؿ الفسػػاد بصػػفة  يالمتعمقػػة بالدراسػػات التػػ ضػػكء مراجعػػة الأدبيػػات فػػي    

عينػػػػات مختمفػػػػة سػػػػكاء بالتحميػػػػؿ  لػػػػدلكجػػػػو الخصػػػػكص  عمػػػػى الإدارم عامػػػػة كالفسػػػػاد
 .النػظرية أك بالدراسة الميدانية كالمناقشة
 الآتي: يتضح

 في سياقو العاـ مع تركيز  رمتطرقت لمفساد الإدا كثيرةىناؾ دراسات سابقة  إف
 كالعلبجكالأنماط كالأدكات كالأغراض  صـ كالأسباب كالخصائبعضيا عمى المفيك 

([ كقػػػػد 2000الكبيسي) دراسة (،2000) اليكسؼ دراسة ( ،2011بحر ) دراسة ]
 ىك أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية التعرؼ عمى أنماط الفساد الإدارم كأسباب

                                                           
)الاحػػػػػػد www.saaid.netم كعلبجػػػػػػو مػػػػػػف منظػػػػػػكر إسػػػػػػلبمي،الفسػػػػػػاد الإدار  يمػػػػػػاني،انظػػػػػػر ىنػػػػػػاء  ((ٗٗ

 ىػ(ُّْٕ/ِ/ُٕ
 

http://www.saaid.net/
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تخميص لمكافحتو ك  ؽمف بينيا ضعؼ القيـ كالحس الكطني كنقطة انطلب التي
 . يةالمجتمع مف آثاره السمب

 انتشار البعض الآخر مف الدراسات السابقة فقد ركز عمى معرفة مدل أما   
 الإدارم في الأجيزة الحككمية في بعض مدف المممكة العربية السعكدية  الفساد
 الجػػػػػػػػيكد  مػػػػػػػؾالتػػػػػػػي تكاجػػػػػػػو ت معكقػػػػػػػاتالمممكػػػػػػػة فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ مكافحتػػػػػػػو كال يػػػػػػػكدكج

(، دراسػػػة آؿ الشػػػيخ 1429البرادعػػػي ) دراسػػػة2012 ) )] دراسػػػة العصػػػيمي 
(2007.] ) 
أبرزت بعض الدراسات فاعمية الأساليب الحديثة في مكافحة الفساد الإدارم  كما    

صدار أحكاـ صارمة ضده كأساليب  كأىمية الرقابة كالتشيير كنشر قضايا الفساد كا 
نما أكدت دراسة السبيعي ([ بي2011) الغناـفعالة في مكافحة الفساد الإدارم]دراسة 

في الحد مف الفساد الإدارم في القطاع  ة(عمى دكر الشفافية كالمساءل2010)
الكظيفية في تقميؿ فرص الػػػػفساد  خلبقياتكتناكلت دراسات أخرل أثر الأ ، الحككمي

 ممارسات[ كالكشؼ عف ال2006) )في الكظائؼ الحككمية ] دراسة عبد المطيؼ 
 [ ،2007) )الأفندم  سةنفخ الػصافرة ] درا خلبؿمف  نظماتمال غير القانكنية داخؿ

 ] دراسة عزيز كمحمدسادبعض الدراسات دكر التربية في مكاجية الف كأبرزت
الثقافة التنظيمية كالعدالة الاجتماعية في مكافحة الفساد ]دراسة  كدكر [2014))

[ عمى التعرؼ 2000) )] دراسػػة الشيابي كداغر  زتػػكر  اػ[ ، كم2012) ) فػػػالس
 )أما ] دراسة عبادة  رم،الإدا ادػعمى الخصائص الفردية كالتنظيمية لمرتكبي الفس

[فقد أكدت أىمية التعميـ في زيادة الكعي كخمؽ لغة لمحكار كدكره في تمكيف 2011)
أىمية  كأبرزت السيئة ، ياتتنأ بيـ عف السمكك حسنةأبنائيا تربية يةالمرأة مف ترب

 لفسادفي الارتقاء بالمجتمع. في حيف تناكلت ]دراسة اليماني )د.ت([ أنكاع االقكانيف 
 إسلبمي. رمف منظك  لبجوالإدارم كأسبابو كع

 
 لمدراسة الحالية. نطمقاتفإف ىذه الدراسات وغيرىا تعتبر م لذا    
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 التحميمػيأك الكصػفي  قػطف لكصػفيمعظـ الدراسات السابقة عمى المنيج ا اعتمدت 
 ائيات.المدعـ بإحص

 معظػػـ الدراسػػات الميدانيػػة الاسػػتبانة، بينمػػا أجػػرت دراسػػة عبػػد المطيػػؼ  اسػػتخدمت
( مسػػػػػحا لمدراسػػػػػات الخاصػػػػػة بأخلبقيػػػػػات الإدارة العامػػػػػة لمعرفػػػػػة أسػػػػػباب 2006)

 الفساد.
 ىػذه الدراسػات عمػى أىميػة التعػرؼ عمػى أسػباب الفسػاد الإدارم  فبػي جمػاعإ ىناؾ

 .كضركرة التصدم لو بالمعالجة أنماطوك 
 مػػػف نتػػػائج البحػػػكث كالدراسػػػات السػػػابقة فػػػي إثػػػراء  كثيػػػران  يػػػةالدراسػػػة الحال اسػػػتفادت

 مػػفبػػأف أيػػا  كؿكتفسػػير نتائجيػػا. كمػػا أنػػو يمكػػف القػػ أداتيػػا كبنػػاءإطارىػػا الػػػػػػػػػػنظرم 
الجزئية التي تتناكليا الدراسة الحالية كالمتمثمة في دكر  درسالسابقة لـ ت دراساتال

علبميػة كقانك المرأة السعكدية كرب  دارم،فػي مكافحػة الفسػاد الإ نيػةة بيت كمعممة كا 
 لإكماؿ جيكد السابقيف في ىذا المجاؿ. ادةبؿ تعتبر ىذه الدراسة محاكلة ج
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 الثالث الفصؿ

 المنيجي لمدراسة الإطار  

 مقدمة
في  الباحثتافىذا الفصؿ إيضاحا لمنيج الدراسة الذم استخدمتو  يتضمف    

كخصائصيا، كما يستعرض  ينةجتمع الدراسة ككيفية اختيار العدراستيما، كيحدد م
بنائيا كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كيتناكؿ أخيران تطبيؽ الدراسة  كطريقة أداة الدراسة

الميدانية كالأساليب الإحصائية التي استخدمتيا الباحثتاف في معالجة البيانات كتحقيؽ 
 أىداؼ الدراسة.

 
 : الدراسة منيج

طبيعة الدراسة كالأىداؼ التي سعت إلى تحقيقيا فقد اعتمدت ضكء  في
 الكصفي ىما: نيجالباحثتاف المنيج الكصفي، كتـ استخداـ نكعاف مف الم

:لمعرفة دكر المرأة السعكدية في مكافحة الفساد المسحي صفيالك  المنيج .أ
 الإدارم.

الدراسة الكصفي المقارف:لدراسة الفركؽ بيف متكسطات استجابات عينة  المنيج .ب
 حالة-المؤىؿ العممي -عمى محاكر الاستبياف الأربعة حسب متغيرات )الجنس 

 العمؿ(.
 

 الدراسة : مجتمع
 الأفراد السعكدييف الراشديف بمحافظة جدة. جميعمجتمع الدراسة مف  تككف    
 

 :الدراسة  عينة
مف عشكائية  يةمجتمع الدراسة تمثيلب جيدا، تـ اختيار عينة طبق ثيؿتم لضماف

الأفراد السعكدييف الراشديف بمحافظة جده، حيث تـ تقسيـ محافظة جدة حسب التقسيـ 
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( استبياف 0100كسط( كتـ تكزيع ) -غرب  -شرؽ  -جنكب  -إلى )شماؿ  دارمالإ
 كالقطاع  ككميمنظمات القطاع الح ممت( استبياف لكؿ منطقة ش200بكاقع )

( 779الحة لمتحميؿ الإحصائي )عدد الاستبيانات المكتممة كالص كبمغ الخاص ،
 -المؤىؿ العممي  -حسب متغيرات )الجنس  اسةاستبياف. كفيما يمي كصؼ لعينة الدر 

 (.مؿحالة الع
 الجنس . حيثعينة الدراسة مف  وصؼ

 (1رقـ ) جدوؿ
 عينة الدراسة حسب الجنس توزيع

 % العدد يرالمتغ فئات المتغير

س
لجن
ا

 

 44.54 347 ذكر

 55.46 432 أنثى

 100.00 779 المجموع

 
 

 (1رقـ ) شكؿ
 جنسلعينة الدراسة حسب ال يالبيان الرسـ
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%(، كمف 44.54( ذكر بنسبة )347عدد أفراد عينة الدراسة مف الذككر )  بمغ
 %(. 55.46( أنثى بنسبة )432الإناث )

 
 حسب المؤىؿ العممي الدراسةعينة  وصؼ

 (2رقـ ) جدوؿ
 عينة الدراسة حسب المؤىؿ العممي توزيع

 % العدد المتغير فئات المتغير

 العممي المؤىؿ

 17.46 136 فأقؿ ثانوي

 68.29 532 بكالوريوس

 10.14 79 ماجستير

 4.11 32 دكتوراه

 100.00 779 المجموع
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 (2رقـ ) شكؿ
 الرسـ البياني لعينة الدراسة حسب المؤىؿ العممي 

 

 

 

 

 

( فرد بنسبة 136مف المؤىؿ العممي ثانكم فأقؿ )  ةد عينة الدراسعدد أفرا بمغ
%(، كحممة 68.29( فرد بنسبة )532%(، كالحاصميف عمى البكالكريكس )17.46)

( فرد بنسبة 32%( كحممة الدكتكراه )10.14( فرد بنسبة )79الماجستير )
(4.11.)% 

 عينة البحث حسب حالة العمؿ وصؼ
 (3رقـ ) جدوؿ

 الدراسة حسب حالة العمؿعينة  توزيع
 % العدد المتغير فئات المتغير

 العمؿ
 90.63 706 يعمؿ

 9.37 73 يعمؿ لا
 100.00 779 المجموع

 

0

100

200

300

400

500

600

العدد %

ثانوي فأقل

بكالوريوس

ماجستير

دكتوراه



56 
 

 (3رقـ ) شكؿ
 الرسـ البياني لعينة الدراسة حسب حالة العمؿ 

 
 

 

 

 

 

 

%(، كمف غير 90.63( فرد بنسبة )706عدد أفراد عينة الدراسة مف العامميف )  بمغ
 %(.9.37( فرد بنسبة )73عامميف)ال

 الدراسة : أداة
كأداة لمدراسة، كتـ  الاستبيافتـ استخداـ  ، عمى مشكمة الدراسة كتساؤلاتيا بناء    
.  أىداؼ الاستبياف في معرفة دكر المرأة السعكدية في مكافحة الفساد الإدارم ديدتح

الدراسة كتمثمت في الدكريات  إلييا لبناء أداة المجكءلذا تـ تحديد المصادر التي يتـ 
السابقة ذات الصمة بمشكمة الدراسة،  الدراساتكالمجلبت الإدارية كالتربكية كالبحكث ك 

التكاصؿ مع مجمكعة مف ذكم الاختصاص في ىذا المجاؿ للبستفادة مف  لؾكذ
التطبيؽ عمى العينة النيائية تـ التأكد مف الخصائص السيككمترية  ؿخبراتيـ. كقب

 كالتي تمثمت في الصدؽ كالثبات. افللبستبي
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 :داةالأ صدؽ
بطػريقتيف: الأكلػى صػدؽ المحكمػيف، كالثانيػة صػدؽ  بيافمف صدؽ الاست تأكدال تـ    

 الاتساؽ الداخمي.
 

 : المحكميف صدؽ
الانتيػاء مػػف إعػداد الاسػتبانة كبنػػاء عباراتيػا، تػـ عرضػػيا فػي صػكرتيا الأكليػػة  بعػد    

مف ذكم الاختصاص كالخبػرة مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس عمى مجمكعة مف المحكميف 
أـ  عػةالممؾ عبػد العزيػز، ككميػة التربيػة بجام بجامعةكالحقكؽ  رةكالإدا قتصادبكميتي الا

 تيا،القػػرل، كتػػـ تكجيػػو خطػػاب لممحكمػػيف مكضػػحا بػػو مشػػكمة كأىػػداؼ الدراسػػة كتسػػاؤلا
مػػػف درجػػػة مناسػػػبة (. كذلػػػؾ لمتأكػػػد ُ( محكمػػػيف، )ممحػػػؽ رقػػػـ4كبمػػػغ عػػػدد المحكمػػػيف )

الػػذم تقيسػػو، كسػػلبمة الصػػياغة المغكيػػة، ككػػذلؾ  لممجػػاؿ ككضػػكحيا، كانتمائيػػا لعبػػارة،ا
النظػػر فػػي فئػػات تصػػحي  المقيػػاس كمػػدل ملبئمتػػو. كبنػػاءن عمػػى آراء المحكمػػيف حػػكؿ 
مػػػدل مناسػػػبة الاسػػػتبانة كعباراتيػػػا لأىػػػداؼ الدراسػػػة، ككفقػػػان لتكجييػػػاتيـ كمقترحػػػاتيـ تػػػـ 

( عبػػػارة مػػػف نػػػكع 68ض العبػػػارات لغكيػػػان، كتككنػػػت الاسػػػتبانة مػػػف )تعػػػديؿ صػػػياغة بعػػػ
( خيػارات لترتيبيػا حسػب أكثػر المعكقػات حػائلب 9اختيار مف متعػدد، كسػؤاؿ كاحػد لػو )

 دكف قياـ المرأة السعكدية بدكرىا في مكافحة الفساد الإدارم.
 

 : اخميالد تساؽالا  صدؽ
الاستبياف عمى عينة استطلبعية  الدراسة مف خلبؿ تطبيؽ أداةالتأكد مف صدؽ  تـ
( أنثى. كتـ حساب 25( ذكر، )25بكاقع ) ا،اختيارىـ عشكائي ـ( فردا ت50مف )

الاتساؽ الداخمي كىك يعطي صكرة عف مدل الاتساؽ بيف العبارات مع المحكر الذم 
الكمية  درجةإليو، مف خلبؿ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مع ال يتنتم

( 0.65مف ) رتباطقيـ معاملبت الا تراكحت، نتمي إليو ىذه العبارة، لذم تلممحكر ا
قيـ معاملبت الارتباط مكجبة كمرتفعة كذات دلالة إحصائية  يع(، كجم0.73إلى )

( كتشير إلى الاتساؽ الداخمي، بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة 0.05عند مستكل )
 الكمية لممحكر الذم تنتمي إليو.
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 الأداة: ثبات
 كنباخ  الفاكر ةالتأكد مف ثبات الاستبياف بطريق ـت

مرتفعػػة  قػػيـ( كجميػػع ىػػذه ال0.93 –0.88مػػف ) فاكركنبػػاخقػػيـ معػػاملبت ال تراكحػػت
 عالية مف الثبات. بدرجةإلى تمتع أداة الدراسة تشيرك 
 

 في صورتو النيائية: الاستبياف
 المحكميف منجزأيف:  راءأداة الدراسة في صكرتيا النيائية بعد الاعتداد بآ تككنت     
بالبيانات العامة لأفراد عينة الدراسة، كتشمؿ المتغيرات التالية:  ىالأكؿ: كييعنالجزء

 العمؿ(. العممي حالة)الجنس، المؤىؿ 
( محاكر، كسؤاؿ منفصؿ لو 4( عبارة تكزعت عمى )68عمى ) ؿالثاني: اشتمالجزء

بدكرىا في  يةف قياـ المرأة السعكد( خيارات لترتيبيا حسب أكثر المعكقات حائلب دك 9)
 .الفساد الإدارم فحةمكا
 

 :الدراسةأداة  تصحيح
الدراسػة استخداـ مقياس ليكػرت الخماسػي المتػدرج لتصػحي  درجػة مكافقػة عينػة  تـ    
( 4( للبسػتجابة )كبيػرة جػدا( الدرجػة )5عبارات الاستبياف بحيث تعطػى الدرجػة ) ىعم

)ضػعيفة(  ة( للبسػتجاب2للبستجابة )متكسطة( الدرجة )( 3)كبيرة( الدرجة ) ابةللبستج
 )منعدمة(. ة( للبستجاب1الدرجة )
 لممقياس الخماسي تـ استخداـ المعيار التالي لمحكـ عمى درجة الاستجابة: كفقا
 4=  1–5أقؿ درجة = –= أعمى درجة  ستجابةالا مدل

 0.8=  4/5الفئة = مدى الاستجابة / عدد فئات الاستجابة =  طوؿ



59 
 

 (4) جدوؿ
 اراتالمتوسط الحسابي لاستجابة عينة الدراسة عمى العب معيار

 )درجة المكافقة( الاستجابة الحسابي المتكسط

 جدا كبيرة 5 – 4.21

 كبيرة 4.21مف  أقؿ–3.41

 متكسطة 3.41فم أقؿ–2.61

 ضعيفة 2.61أقؿ مف   –1.81

 منعدمة 1.81أقؿ مف   –1

 
 الإحصائية: الأساليب
 :لآتيةعف تساؤلات الدراسة تـ استخداـ الأساليب الإحصائية ا ةللئجاب

 كالنسب المئكية لكصؼ عينة البحث بالنسبة لمبيانات العامة. التكرارات .1
 الحسابيمحساب متكسط استجابات عينة البحث لكؿ عبارة. المتكسط .2
 متكسػػػػطعينػػػة البحػػػػث عػػػف ال سػػػػتجاباتالمعيػػػػارم لمعرفػػػة مػػػػدم تشػػػتت أ الانحػػػراؼ .3

 الحسابي.
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 الرابع الفصؿ
 ومناقشة النتائج عرض  

تػػـ تحميػػؿ اسػػتجابات أفػػراد العينػػة كالإجابػػة عمػػى تسػػاؤلات  سػػةالدرا ؼلأىػػدا تحقيقػػا    
كيتنػػػاكؿ ىػػػذا الفصػػػؿ عػػػرض لنتائجالدراسػػػة كمناقشػػػتيا كمحاكلػػػة تفسػػػيرىا مػػػف  سػػػة،الدرا

 خلبؿ أدبيات الإطار النظرم كالدراسات السابقة عمى النحك التالي: 
 
 : الأوؿ سؤاؿال

 عمى سؤاؿ الدراسة الأوؿ الذي ينص عمى: للإجابة    
القانونيػػة( فػػي مكافحػػة -الإعلاميػػة-المعممػػة-)ربػػة البيػػت  السػػعوديةدور المػػرأة  مػػا

 الفساد الإداري مف وجية نظر عينة الدراسة؟
عمى كؿ  ةالحسابي كالانحراؼ المعيارم لاستجابات عينة الدراس متكسطحساب ال تـ

 (القانكنية–الإعلبمية-المعممة-البيت  بةف المحاكر الأربعة )المرأة ر محكر م
 

 الأوؿ: دور المرأة ربة البيت المحور
 ( 5رقـ )  جدوؿ

 المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ    اتالحسابية والانحراف وسطاتالمت  
 الأوؿ: المرأة ربة البيت المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

ترت
ال

 يب

  الانحراؼ  المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

4 
مف ارتكاب المعاصي كالكذب  تحذيرىـ

 والغشوالسرقة والخيانة 
 كبيرة 0.38 3.89 1

 كبيرة 0.41 3.87 2 ينشأ لدى أبنائيا حرؼأي سموؾ من تيذيب 5
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 ( 5رقـ )  جدوؿ
 المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ    اتالحسابية والانحراف وسطاتالمت  

 الأوؿ: المرأة ربة البيت المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

ترت
ال

 يب

  الانحراؼ  المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

11 
القيـ الأصمية كالصدؽ والأمانة  غرس

ة في أعماؽ شخصي صوالإخلا الحرصو 
 أبناءىا

 كبيرة 0.42 3.87 3

3 
أحكاـ الحلاؿ والحراـ حتى يعتادوا  تعريفيـ

 عمى ذلؾ ويتصرفوا وفقا لو
 كبيرة 0.42 3.86 4

أبنائيػػػا عمػػػى حػػػب او ورسػػػولو وربػػػط  تربيػػػة 1
 في كؿ تصرفاتيـ توقموبيـ باو ومراقب

 كبيرة 0.43 3.86 5

7 

 تزرع فأ اتربية قويمة مف شأني أبناءىا تربية
عنػػدىـ المبػػادئ والقػػيـ الإيجابيػػة التػػي تػػؤثر 
تػػػػأثيرا جيػػػػداً وفػػػػاعلًا فػػػػي سػػػػموكيـ اليػػػػومي 
وعلاقػػاتيـ الاجتماعيػػة لتبعػػدىـ عػػف مػػػواطف 
الانحػػػػػػراؼ وتسػػػػػػاعد فػػػػػػي وحػػػػػػدة أفكػػػػػػارىـ 

 وممارساتيـ

 كبيرة 0.43 3.85 6

18 
عمى تعزيز السموؾ الحسف وتكويف  حرصيا

القدوة الصالحة لخمؽ جيؿ يرفض الفساد 
 يسعى لمكافحتوو 

 كبيرة 0.45 3.83 7

 كبيرة 0.50 3.83 8 عف الأمور المستنكرة شرعا وعرفا إبعادىـ 2
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 ( 5رقـ )  جدوؿ
 المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ    اتالحسابية والانحراف وسطاتالمت  

 الأوؿ: المرأة ربة البيت المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

ترت
ال

 يب

  الانحراؼ  المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

8 
أبنائيا بالمبادئ الدينية السميمة التي  تزويد

 تقمؿ مف اتجاىيـ إلى الفساد الإداري
 كبيرة 0.48 3.81 9

6 

أبنائيا خطوة بخطوة  وتعميميـ آداب  متابعة
امؿ مع الآخريف القويـ  والتع لسموؾا

 وعفواحتراميـ  وابتعادىـ عف قرناء السوء  
 العادات السيئة

 كبيرة 0.50 3.79 10

10 
أبناءىا عمى أف الضمير ىو الرقيب  تربية

 الداخمي للإنساف
 كبيرة 0.50 3.79 11

9 
أف عدـ توجيو وارشد أبنائيا عامؿ  إدراكيا

 لمجتمعفساد ا امؿميـ مف عو 
 كبيرة 0.51 3.78 12

17 
السموكيات السمبية الصادرة مف  استنكارىا

الأبناء مف شأنو تعديؿ سموكيـ والحيمولة 
 داريدوف انزلاقيـ في بؤرة الفساد الإ

 كبيرة 0.54 3.76 13

14 

تربية أبنائيا بنفسيا يساعدىا عمى  تبني
مراقبتيـ وتعديؿ أي خمؿ يطرأ عمييـ وىذا مف 
 شأنو خمؽ جيؿ واع يرفض الفساد الإداري

 .ويسعى لؤده

 كبيرة 0.59 3.73 14
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 ( 5رقـ )  جدوؿ
 المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ    اتالحسابية والانحراف وسطاتالمت  

 الأوؿ: المرأة ربة البيت المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

ترت
ال

 يب

  الانحراؼ  المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

16 
لأىمية الموازنة بيف أسموبي الثواب  إدراكيا

والعقاب في التربية لتعويد أبنائيا السموكيات 
 قوانيفعمى احتراـ ال ـلإيجابية وتربيتي

15 3.72 0.57 
 

 كبيرة

12 
أف عدـ الماميا بأساليب التربية  إدراكيا

حراؼ الصحيحة مع أبناءىا قد يؤدي إلى ان
 الأبناء عف جادة الصواب

16 3.69 0.61 
 كبيرة

13 
أبنائيا عمى الإحساس بالمسؤولية نحو  تربية

 المجتمع الذي يعيشوف فيو
17 3.69 0.62 

 كبيرة

15 

لأسموب الشدة  بيةبالآثار السم الماميا
والتساىؿ والتفرقة في المعاممة تعرض الفرد 

 ارسةإلى خطر الانزلاؽ في مم ةفي الأسر 
 فساد الإداريال

 

18 3.66 0.63 

 كبيرة

19 
المرأة السعودية ربة البيت الدور المنوط  أدت

 بيا لمحد مف الفساد الإداري
19 3.54 0.71 

 كبيرة

 كبيرة 0.33 3.78 العاـ المتوسط
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 ةدكر المرأة ربة البيت في مكافحة الفساد الإدارم مف كجية نظر عينة الدراس اسقي تـ
 ككانت بدرجة )كبيرة( عمى جميع العبارات. ( عبارة،19مف خلبؿ )

بػدكرىا فػي مكافحػة الفسػاد  لبيػتالمػرأة ربػة ا ياـقيـ المتكسطات الحسابية لق تراكحت    
)أدت المػػرأة السػػعكدية ربػػة البيػػت الػػدكر  كىػػي( 19( لمعبػػارة رقػػـ )3.54الإدارم مػػف )

( كىػي )تحػذيرىـ مػف 4( لمعبػارة رقػـ )3.89المنكط بيا لمحد مف الفساد الإدارم( إلػى )
كالغش(، كبمتكسط حسابي عاـ لدكر المػرأة  يانةالمعاصي كالكذب كالسرقة كالخ ارتكاب

 ( أم باستجابة )كبيرة(. 3.78ربة البيت في مكافحة الفساد الإدارم يساكم )
( عبػػارات مػػف حيػػث قيػػاـ المػػرأة ربػػة البيػػت بػػدكرىا فػػي مكافحػػة الفسػػاد 5أعمػػى ) كانػػت

 ك التالي:الإدارم عمى النح
( كىي )تحذيرىـ مف ارتكاب المعاصي كالكذب كالسرقة كالخيانة 4رقـ ) العبارة

( كىي )تيذيب أم سمكؾ منحرؼ 5) قـ(، العبارة ر 3.89حسابي ) طكالغش( بمتكس
( كىي )غرس القيـ 11(، العبارة رقـ )3.87ينشأ لدل أبنائيا( بمتكسط حسابي )

خلبص في أعماؽ شخصية أبناءىا( بمتكسط كالأمانة كالحرص كالإ الأصمية كالصدؽ
أحكاـ الحلبؿ كالحراـ حتى يعتادكا  عريفيـ( كىي )ت3رقـ ) العبارة(، 3.87حسابي )

 ية( كىي )ترب1(، العبارة رقـ )3.86عمى ذلؾ كيتصرفكا كفقا لو( بمتكسط حسابي )
بمتكسط في كؿ تصرفاتيـ(  وأبنائيا عمى حب الله كرسكلو كربط قمكبيـ بالله كمراقبت

 (.3.86حسابي )
مف حيث قياـ المرأة ربة البيت بدكرىا في مكافحة الفساد  عبارات( 5أقؿ ) كانت
 عمى النحك التالي: ارمالإد

كالعقاب في  ثكاببيف أسمكبي ال المكازنةلأىمية  إدراكيا( كىي )16رقـ ) العبارة
 بمتكسط( ـ القكانيفالتربية لتعكيد أبنائيا السمككيات الإيجابية كتربيتيـ عمى احترا

)إدراكيا أف عدـ الماميا بأساليب التربية  ي( كى12(، العبارة رقـ )3.72حسابي )
 متكسطأبناءىا قد يؤدم إلى انحراؼ الأبناء عف جادة الصكاب( ب عالصحيحة م
بالمسؤكلية  حساسأبنائيا عمى الإ تربية( كىي )13(، العبارة رقـ )3.69حسابي )
( كىي 15(، العبارة رقـ )3.69( بمتكسط حسابي )شكف فيوالذم يعي جتمعنحك الم



65 
 

كالتساىؿ كالتفرقة في المعاممة كالتي تعرض  الشدةبالآثار السمبية لأسمكب  الماميا)
( بمتكسط حسابي ممارسة الفساد الإدارم فيالفرد في الأسرة إلى خطر الانزلاؽ 

ربة البيت الدكر المنكط بيا  عكديةالمرأة الس أدت( كىي )19(، العبارة رقـ )3.66)
 (.3.54( بمتكسط حسابي )لمحد مف الفساد الإدارم

 الإيمػافالبيت عمى تربية مشػاعر  ةسبؽ يتض  حرص المرأة السعكدية رب مما 
كتحصػػنو  داخميػػافػػي أبنائيػػا لإدراكيػػا يقينػػا بػػأف ىػػذه المشػػاعر ىػػي التػػي تبنػػى الإنسػػاف 

أمف المجتمػػع كتفسػػده كتنخػػر فػػي جسػػده. تحصػػينا قكيػػا ضػػد جميػػع الجػػرائـ التػػي تخػػؿ بػػ
( التػي تكصػمت إل كجػكد مجمكعػة مػف َُِِكىذه النتػائج تتفػؽ مػع دراسػة العصػيمي )

الأسػػػػاليب الدينيػػػػة الفعالػػػػة لمكافحػػػػة الفسػػػػاد الإدارم مػػػػف أىميػػػػا تفعيػػػػؿ شػػػػعيرة الأمػػػػر 
بػػالمعركؼ كالنيػػي عػػف المنكػػر كالتػػي لا يمكػػف أف تفعػػؿ مػػالـ تمػػارس المػػرأة ربػػة البيػػت 

( التػػي ََُِدكرىػػا فػػي تربيػػة أبنائيػػا تربيػػة إيمانيػػة، كمػػا تتفػػؽ مػػع نتيجػػة دراسػػة بحػػر)
 دتمعػػػػب دكرا أساسػػػػيا فػػػػي كجػػػػكد الفسػػػػا سػػػػيئةالتنشػػػػئة الاجتماعيػػػػة ال أفأشػػػػارت إلػػػػى  

 الإدارم.
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 الثاني: دور المرأة المعممة المحور

 ( 6رقـ )  جدوؿ
 ابات عينة الدراسة حوؿ   والانحرافات المعيارية لاستج بيةالمتوسطات الحسا  

 الثاني: المرأة المعممة المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الانحراؼ المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

29 

عمى تنمية الوازع  حرصيا
في نفوس الطالبات  لدينيا

لحماية النزاىة والأمانة 
 ومكافحة الفساد

 كبيرة 0.57 3.52 1

28 

مف خلاؿ  اىمتيامس
المدرسة في بناء جيؿ منتٍـ 
لوطنو وقيادتو يحرص عمى 
موارد دولتو ويكافح كؿ ما 
مف شأنو الإخلاؿ بيا 

فسادىا  وا 

 كبيرة 0.58 3.52 2

32 

عمى تربية  حرصيا
الطالبات عمى القيـ 
الإيجابية لما ليا مف دور 

 مف الفساد منعيفبارز في 

 كبيرة 0.59 3.5 3

رس القيـ عمى غ حرصيا 33
الدينية لمنع الطالبات مف 

 كبيرة 0.56 3.49 4
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 ( 6رقـ )  جدوؿ
 ابات عينة الدراسة حوؿ   والانحرافات المعيارية لاستج بيةالمتوسطات الحسا  

 الثاني: المرأة المعممة المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الانحراؼ المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

 ارتكاب الخطأ والانحراؼ

35 
 رةالطالبات عمى ضرو  حثيا

 الوفاء بالعيد مع الآخريف
 كبيرة 0.57 3.49 5

23 

عمى تعميـ وتدريب  حرصيا
 فظةعمى المحا طالباتال

عمى ممتمكات المجتمع 
 ووسائؿمف أثاث  المدرسي
 تعميمية

 كبيرة 0.62 3.48 6

34 
 دالطالبات عمى ر  تشجعييا

 الحقوؽ لأصحابيا

7 

 
 كبيرة 0.58 3.47

25 

عمى زرع القيـ  حرصيا
النبيمة  عانيالفاضمة  والم

في نُفوس الطالبات؛ 
لتأىيميف أف يكف مواطنات 
صالحات يحافظف عمى 

 العامةالخاصة و  تيفممتمكا

 كبيرة 0.60 3.47 8

 كبيرة 0.64 3.47 9عمى إبراز القدوة  حرصيا 27
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 ( 6رقـ )  جدوؿ
 ابات عينة الدراسة حوؿ   والانحرافات المعيارية لاستج بيةالمتوسطات الحسا  

 الثاني: المرأة المعممة المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الانحراؼ المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

نة في ىيكمة الحس
لما ليا  عميميةالمنظومة الت

مف دور فيُ تعزيز قيـ 
الصدؽ  والأمانة  
والإخلاص  لدى النشء 
مف خلاؿ التزاميا سموكاً 

 إلىوممارسة  والسعي 
الحفاظ عمى الأمواؿ 
والممتمكات العامة  وضبط 
اليدر  ومحاربة الفساد  
حتى تتحوؿ القيـ النبيمة 

إلى  جفي المناى اردةالو 
وكيات وممارسات يومية سم

مف خلاؿ أنشطة الطالبات 
 داخؿ وخارج مدارسيف

30 

عمى   زيادة  حرصيا
لدى  يالوعي والحس الوطن

كؿ طالبة مف خلاؿ 
تعميميف أف محاربة الفساد 

 كبيرة 0.59 3.46 10
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 ( 6رقـ )  جدوؿ
 ابات عينة الدراسة حوؿ   والانحرافات المعيارية لاستج بيةالمتوسطات الحسا  

 الثاني: المرأة المعممة المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الانحراؼ المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

 مسؤولية الجميع

20 

تعميـ  ىعم حرصيا
 وماالطالبات معنى الفساد 

ضرر وخاصة يسببو مف 
 القادمة ياؿعمى الأج

 كبيرة 0.63 3.45 11

31 
 تطبيؽعمى عدالة  حرصيا

القوانيف في التعامؿ مع 
 الطالبات

 كبيرة 0.62 3.44 12

24 
قبوليا اليدايا مف  عدـ

الطالبات لمبعد بيف عف 
 داء الرشوة

 كبيرة 0.71 3.42 13

22 

في تنفيذ برامج  مشاركتيا
تثقيفية بصفة دورية خلاؿ 
مراحؿ التعميـ المتدرجة  
بحيث تكوف متلائمة مع 
مستويات الطالبة الفكرية 
عمرياً  وتشتمؿ عمى 
التوعية بأىمية النزاىة قولًا 

 متوسطة 0.64 3.40 14
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 ( 6رقـ )  جدوؿ
 ابات عينة الدراسة حوؿ   والانحرافات المعيارية لاستج بيةالمتوسطات الحسا  

 الثاني: المرأة المعممة المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الانحراؼ المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

وفعلًا  إلى جانب الأمانة 
 والصدؽ  ومكارـ الأخلاؽ

21 

جاىدة لتنفيذ برامج  سعييا
توعوية بصفة دورية خلاؿ 

رجة  مراحؿ التعميـ المتد
بحيث تكوف متلائمة مع 
مستويات الطالبة الفكرية 
عمرياً  وتشتمؿ عمى 
التوعية بأىمية النزاىة قولًا 

إلى جانب الأمانة   وفعلاً 
 لأخلاؽوالصدؽ  ومكارـ ا

 متوسطة 0.63 3.39 15

36 
 السعوديةالمرأة  أدت

بيا  طالمعممة الدور المنو 
 لمحد مف الفساد الإداري

 ةمتوسط 0.68 3.37 16

26 

في  داتبوضع مفر  قياميا
حماية  ؼمناىج التعميـ بيد

الفساد  كافحةالنزاىة  وم
 الإداري 

 متوسطة 0.69 3.35 17
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 ( 6رقـ )  جدوؿ
 ابات عينة الدراسة حوؿ   والانحرافات المعيارية لاستج بيةالمتوسطات الحسا  

 الثاني: المرأة المعممة المحور

 العبارات ـ

 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الانحراؼ المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

 كبيرة 0.37 3.45 العاـ المتوسط

قياس دكر المرأة المعممة في مكافحة الفسادالإدارم مف كجية نظر عينة الدراسة مف  تـ
متكسطة عمى  بدرجة( عبارة، ك 13ى )( عبارة، ككانت بدرجة )كبيرة( عم17خلبؿ )

 ( عبارات.4)

في مكافحة الفساد  بدكرىاقيـ المتكسطات الحسابية لقياـ المرأة المعممة  تراكحت    
في مناىج التعميـ  ات( كىي )قياميا بكضع مفرد26رقـ ) عبارة( لم3.35الإدارم مف )

( كىي 29بارة رقـ )( لمع3.52النزاىة، كمكافحة الفسادالإدارم( إلى ) حمايةبيدؼ 
 افحةتنمية الكازع الديني في نفكس الطالبات لحماية النزاىة كالأمانة كمك ى)حرصيا عم

في مكافحة الفساد الإدارم  المعممةالفسادالإدارم(، كبمتكسط حسابي عاـ لدكر المرأة 
 ( أم باستجابة )كبيرة(.3.45يساكم )

مة بدكرىا في مكافحة الفساد ( عبارات مف حيث قياـ المرأة المعم5أعمى ) كانت
 :اليالإدارم عمى النحك الت

عمى تنمية الكازع الديني في نفكس الطالبات لحماية  حرصيا( كىي )29رقـ ) العبارة
(، العبارة رقـ 3.52الإدارم ( بمتكسط حسابي ) كالأمانة كمكافحة الفساد نزاىةال
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لكطنو كقيادتو يحرص  جيؿ منتوـ  ءمف خلبؿ المدرسة في بنا مساىمتيا( كىي )28)
فسادىا فعمى مكارد دكلتو كيكاف  كؿ ما م ( بمتكسط حسابي شأنو الإخلبؿ بيا كا 

القيـ الإيجابية  مىعمى تربية الطالبات ع حرصيا( كىي )32(، العبارة رقـ )3.52)
(، العبارة 3.5الإدارم ( بمتكسط حسابي ) لما ليا مف دكر بارز في منعيف مف الفساد

)حرصيا عمى غرس القيـ الدينية لمنع الطالبات مف ارتكاب الخطأ  كىي( 33رقـ )
الطالبات عمى  حثيا( كىي )35رقـ ) العبارة(، 3.49كالانحراؼ( بمتكسط حسابي )

 (.3.49) ي( بمتكسط حسابضركرة الكفاء بالعيد مع الآخريف

 دارمالإفي مكافحة الفساد  كرىاقياـ المرأة المعممة بد يث( عبارات مف ح5أقؿ ) كانت
 التالي: نحكعمى ال

قبكليا اليدايا مف الطالبات لمبعد بيف عف داء  عدـ( كىي )24رقـ ) العبارة    
)مشاركتيا في تنفيذ برامج  ىي( ك 22) رقـ(، العبارة 3.42( بمتكسط حسابي )الرشكة

تثقيفية بصفة دكرية خلبؿ مراحؿ التعميـ المتدرجة، بحيث تككف متلبئمة مع مستكيات 
إلى جانب  كفعلبن،لبة الفكرية عمريان، كتشتمؿ عمى التكعية بأىمية النزاىة قكلان الطا

( كىي 21(،العبارة رقـ )3.40الأمانة كالصدؽ، كمكارـ الأخلبؽ( بمتكسط حسابي )
التعميـ المتدرجة، بحيث  احؿبصفة دكرية خلبؿ مر  تكعية)سعييا جاىدة لتنفيذ برامج 

بة الفكرية عمريان، كتشتمؿ عمى التكعية بأىمية تككف متلبئمة مع مستكيات الطال
حسابي  تكسطالنزاىة قكلان كفعلبن، إلى جانب الأمانة كالصدؽ، كمكارـ الأخلبؽ( بم

المنكط بيا  الدكر ممةالسعكدية المع المرأة أدت( كىي )36رقـ ) العبارة ، (3.39)
 قياميا( كىي )26(،العبارة رقـ )3.37( بمتكسط حسابي )لمحد مف الفساد الإدارم

( بمتكسط بكضع مفردات في مناىج التعميـ بيدؼ حماية النزاىة، كمكافحة الفساد
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 (.3.35حسابي )

سبؽ يتض  حرص المرأة السعكدية المعممة عمى تنمية الكازع الديني لإدراكيا  مما    
رقباء عمى أنفسيـ  الدكره الفعاؿ في خمؽ الرقابة الذاتية في نفكس طالباتيا ليككنك 

غرائزىف كيعاديف شيطانيف كيحرصف عمى البعد عف أم انحراؼ يفضي  ففيضبط
يخؿ بمصمحة المجتمع ، كما أف تنمية ىذا الكازع مف شأنو تنمية الدافع  ادبيف لفس

لمعمؿ الصال  لأف المؤمف كمما ازداد إيمانا بربو ظؿ دائـ الصمة بو ،يسعى لمرضاتو 
ا ضمير يقظ يبعده عف كؿ انحراؼ كاقتراؼ باتباع أكامره كاجتناب نكاىيو فيصب  ذ
الديني مف أىـ عكامؿ منع الفساد فميما  لكازعلمفساد ، حيث اكد محمدف أف قكة ا

فأنيا لا تنفع كما ينفع الخكؼ كالخشية مف الله لآف القكانيف لا  صارمةكانت القكانيف 
تنفيذىا،فأذا  عمى ةفي قبضة السمطة القائم عتراعى إلا حيث يخاؼ الإنساف مف الكقك 

كخرج عميو دكف  قانكففرصة يأمف فييا عمى نفسو ىتؾ حرمة ال لإنسافكجد ا
( التي أكدت أىمية التعميـ َُُِ(.، كىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة عبادة )َُِمبالاة)

لزيادة الكعي كخمؽ لغة لمحكار كالتفاىـ كلككنو عاملب جكىريا يمكف المرأة مف تربية 
جزءا مف  يجعمكنياالقكانيف ك  يتمثمكف يجعميـلدييـ. الأمر الذم  الأبناء كغرس القيـ

( التي اكدت أف أىـ ُِْٗشخصياتيـ كسمككيـ ، كما يتفؽ مع دراسة البرادعي )
الذاتية النابعة مف الكازع  قابةمسببات الفساد الإدارم في الأجيزة الحككمية غياب الر 

في الحرص عمى بث أخلبقيات أىـ حؿ لمتصدم لمفساد يتمثؿ  كأفالديني القكم 
(التي أشارت إلى ََِٕمع دراسة آؿ الشيخ ) فتتت كما تية،العمؿ كتعزيز الرقابة الذا

المؤدية إلى الفساد الإدارم، كتتفؽ  سبابضعؼ الكازع الديني كسبب مف أكثر الأ
( التي أكدت أف مف أىـ معكقات نفخ الصافرة ََِٕأيضان مع دراسة الأفندم )

الأخلبقية، كتتفؽ مع دراسة اليكسؼ  يـكضعؼ الالتزاـ بالق لديني،اضعؼ الكازع 
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(التي تكصمت إلى أف مف أىـ أسباب الفساد ضعؼ القيـ الأخلبقية كالحس ََِِ)
الكطني كاكدت عمى كجكب تحجيـ الفساد في الدكؿ النامية كمنيا دكؿ مجمس التعاكف 

قيـ كالأخلبؽ الإسلبمية مف خلبؿ تبني سياسات معينة مف بينيا غرس ال خميجيال
أىمية  كد. الأمر الذم يؤ كالماليينأ بالإنساف عف الفساد الإدارم  ذاتياالتي تعد حافزا 

في مكافحة الفساد لما تقكـ بو مف دكر في بناء منظكمة القيـ لدل  عممةدكر الم
( كالتي اكدت أف َََِتتفؽ مع دراسة الشيابي كالدغر) يجةطالباتيا ،كىذه النت

 يـ يساىـ في تحسيف منظكمة القيـ للؤفراد تجاه الفساد.التعم
 

 المحور الثالث : دور المرأة الإعلامية
 ( 7رقـ )  جدوؿ

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ     
 الثالث: المرأة الإعلامية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة  الانحراؼ  المتوسط
 المعياري الحسابي

37 
الوعي الوقائي والأخلاقي بيف  نشر
 لمجتمعأفراد ا

 متوسطة 0.69 3.35 1

38 
توعيػػة لمػػرأي العػػاـ  مػػلاتح تنظػػيـ

 لدعـ مكافحة الفساد
 متوسطة 0.74 3.29 2

48 
المعالجػة الإعلاميػة لمفسػاد  تكثيؼ

 الإداري كمشكمة مجتمعية
 توسطةم 0.76 3.29 3
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 ( 7رقـ )  جدوؿ
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ     

 الثالث: المرأة الإعلامية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة  الانحراؼ  المتوسط
 المعياري الحسابي

43 
الإجػػػػػػػػراءات الحكوميػػػػػػػػة  متابعػػػػػػػػة

 الخاصة بمحاربة الفساد الإداري
 متوسطة 0.75 3.27 4

39 
الدراسػػات المتخصصػػة بيػػذه  نشػػر

 الظاىرة
 متوسطة 0.74 3.26 5

42 

النػػػدوات والمػػػؤتمرات التػػػي  متابعػػػة
تخػػػػتص بموضػػػػوع الفسػػػػاد ونشػػػػر 
عطاءىػػػا أىميػػػة  التقػػػارير عنيػػػا وا 

 خاصة

 متوسطة 0.75 3.26 6

47 

نشػاط إعلامػػي فعػاؿ )قنػػوات  وضػع
فضػػائية  إذاعيػػػة  صػػحفية( تمثػػػؿ 
مف خلالو النوعية لمخػاطر الفسػاد 

 الإداري

 متوسطة 0.77 3.26 7

44 
حمػػلات توعيػػة لمػػرأي العػػاـ  تنظػػيـ

 داريلدعـ مكافحة الفساد الإ
 متوسطة 0.78 3.24 8

 متوسطة 0.78 3.23 9القػػػيـ الإسػػلامية ومقاومػػػة  ترسػػي  51
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 ( 7رقـ )  جدوؿ
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ     

 الثالث: المرأة الإعلامية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة  الانحراؼ  المتوسط
 المعياري الحسابي

 هبشتى صور  يالفساد الإدار 

52 

المحيط  الإداريتجاىؿ الفساد  عدـ
ومكافحتػػػو مػػػف خػػػلاؿ إبػػػلاغ  يػػػاب

وسػػائؿ  ؿالجيػات المعينػة مػػف خػلا 
 المتنوعة لتبميغا

 متوسطة 0.78 3.23 10

50 

مػػػف تنميػػػة روح الانتمػػػاء  تمكنػػػت
والشعور بالمسؤولية لدى المواطف 
عػػػػػف دوره فػػػػػي مكافحػػػػػة الفسػػػػػاد 

 الإداري

 متوسطة 0.74 3.22 11

48 
المسػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػة  حققػػػػػػت

)محاربػػػػػة الفسػػػػػاد الإداري  وبنػػػػػاء 
 الوعي(

 متوسطة 0.77 3.21 12

41 
معوقػػػػػػات تحسػػػػػػيف الأداء  كشػػػػػػؼ

 المؤسسي الحكومي
 متوسطة 0.79 3.2 13

تجارب الشػعوب الأخػرى التػي  نشر 45
نجحػػػت بالحػػػد مػػػف ىػػػذه الظػػػاىرة 

 توسطةم 0.75 3.2 14
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 ( 7رقـ )  جدوؿ
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حوؿ     

 الثالث: المرأة الإعلامية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة  الانحراؼ  المتوسط
 المعياري الحسابي

 ميياومحاولة تسميط الضوء ع

40 
الضػػػػػوء عمػػػػػى مشػػػػػكلات  تسػػػػػميط

 الجياز الحكومي
 متوسطة 0.79 3.17 15

52 
المػػػػرأة السػػػػعودية الإعلاميػػػػة  أدت

 الفسػادالدور المنوط بيا لمحد مػف 
 الإداري

 متوسطة 0.85 3.13 16

 متوسطة 0.55 3.24 العاـ المتوسط

 
كجية نظر عينة  قياس دكر المرأة الإعلبمية في مكافحة الفساد الإدارم مف تـ    

 جميع العبارات. ى( عبارة، ككانت بدرجة )متكسطة( عم16الدراسة مف خلبؿ )
قيـ المتكسطات الحسابية لقياـ المرأة الإعلبمية بدكرىا في مكافحة الفساد  تراكحت   

( كىي )أدت المرأة السعكدية الإعلبمية الدكر المنكط بيا 53رقـ ) لمعبارة( 3.13مف )
( كىي )نشر الكعي الكقائي 37( لمعبارة رقـ )3.35( إلى )ارمالإد مف الفساد حدلم

المرأة الإعلبمية بدكرىا في  لقياـكالأخلبقي بيف أفراد المجتمع(، كبمتكسط حسابي عاـ 
 ( أم باستجابة )متكسطة(.3.24مكافحة الفساد يساكم )

ة الفساد بدكرىا في مكافح الإعلبميةمف حيث قياـ المرأة  عبارات( 5أعمى ) كانت
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 التالي: لنحكعمى ا
( كىي )نشر الكعي الكقائي كالأخلبقي بيف أفراد المجتمع( بمتكسط 37رقـ ) العبارة

حملبت تكعية لمرأم العاـ لدعـ  تنظيـ( كىي )38(، العبارة رقـ )3.35حسابي )
( كىي )تكثيؼ 48(، العبارة رقـ )3.29( بمتكسط حسابي )الإدارم مكافحة الفساد

(، 3.29لمفساد الإدارم كمشكمة مجتمعية( بمتكسط حسابي ) لإعلبميةاالمعالجة 
( الإجراءات الحككمية الخاصة بمحاربة الفساد الإدارم متابعة( كىي )43العبارة رقـ )

المتخصصة بيذه  الدراسات نشر( كىي )39رقـ ) عبارة(، ال3.27بمتكسط حسابي )
 (.3.26) ابي( بمتكسط حسالظاىرة
رات مف حيث قياـ المرأة الإعلبمية بدكرىا في مكافحة الفساد عمى ( عبا5أقؿ ) كانت

 :تاليالنحك ال
كبناء  دارم،المسؤكلية الاجتماعية )محاربة الفساد الإ حققت( كىي )48رقـ ) العبارة
معكقات تحسيف  كشؼ) كىي( 41(، العبارة رقـ )3.21بمتكسط حسابي ) الكعي(

 نشر( كىي )45(،العبارة رقـ )3.2) ( بمتكسط حسابيالأداء المؤسسي الحككمي
الضكء  سميطت لةتجارب الشعكب الأخرل التي نجحت بالحد مف ىذه الظاىرة كمحاك 

الضكء عمى مشكلبت  تسميط) ىي( ك 40) رقـ(،العبارة 3.2( بمتكسط حسابي )عمييا
المرأة  أدت( كىي )52(،العبارة رقـ )3.17( بمتكسط حسابي )الجياز الحككمي

( بمتكسط حسابي معلبمية الدكر المنكط بيا لمحد مف الفساد الإدار الإ لسعكديةا
(3.13.) 

سبؽ يتض  أف المرأة السعكدية الإعلبمية كانت ليا بصمة إيجابية لمكافحة  مما
(التي أكدت أف َُِِ) السفالفساد الإدارم في المجتمع كىذه النتائج تتفؽ مع دراسة 

عمى الفقر المادم كالأخلبقي، كأف دكر  أف علبج الفساد بكافة صكره يبدأ بالقضاء
ملبم  ثقافة مجتمعية  رسيـبؿ يمتد إلى ت رالدكلة لا ينتيي عند حد القضاء عمى الفق

جيدة تنبذ الفساد كىذه الثقافة لف ترسـ الا إذا قامت المرأة السعكدية الإعلبمية بدكرىا 
ي مكافحة الفساد ( التي أكدت دكر الإعلبـ فَُُِ، كما تتفؽ مع دراسة الغناـ )

صدار أحكاـ صارمة ضد الفساد  تشييرمف خلبؿ ال دارمالإ كنشر قضايا الفساد كا 
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( التي أكدت تدنى مستكل الدكر ََُِالإدارم، كما تختمؼ مع دراسة السبيعي )
المجتمع المدني في تطبيؽ الشفافية كالمساءلة  تلكسائؿ الإعلبـ كمؤسسا عكمالتك 

كالجامعات ككسائؿ الإعلبـ كمؤسسات المجتمع المدني  دكر المدارس عيؿكطالبت بتف
( التي ََِٕفي نشر ثقافة الشفافية كالمساءلة، كما تختمؼ مع دراسة آؿ الشيخ )

الفساد الإدارم،كترل  اشكاؿأكدت القصكر الإعلبمي في تكعية الناس بأضرار ك 
داريكاف دكف الباحثتاف أف دكر المرأة السعكدية الإعلبمية  في مكافحة الفساد الإ

فقد لعبت دكرا متكسطا في مكافحة الفساد رغـ ما يمكف أف يقكـ بو الإعلبـ  مكؿالمأ
مف دكر كبير في تبصير المجتمع بكافة فئاتو بأىمية دكرىـ في مكافحة الفساد 

حملبت التكعية العامة ، كترجع الباحثتاف محدكدية دكرىا إلى كجكد  لبؿالإدارم مف خ
حالت دكف قياميا بالدكر المأمكؿ منيا كما ينبغي كقد أفص  بعض المعكقات التي 

( الخاص 69) اؿأفراد عينة الدراسة عف تمؾ المعكقات مف خلبؿ اجابتيـ عمى السؤ 
 بالمعكقات التي حالت دكف قياـ المرأة السعكدية بدكرىا في مكافحة الفساد الإدارم.
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 الرابع: دور المرأة القانونية المحور
 

 ( 8رقـ ) جدوؿ
 حوؿ ةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراس

 الرابع: المرأة القانونية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 
 الاستجابة   الانحراؼ   المتوسط
 المعياري الحسابي

56 
فػي القسػـ النسػائي  عمميا

 لأجيزة الرقابة الإدارية
 يرةكب 0.63 3.45 1

58 
عمػػػػػػػى نشػػػػػػػر  تشػػػػػػػجيعيا

مقاومة الفساد الإداري فػي 
 المجتمع

2 3.42 0.63 
 كبيرة

53 
الدولػػة الفرصػػة ليػػا  إتاحػػة

 لدراسة القانوف
3 3.41 0.68 

 

 كبيرة

65 

نشػػػػػػػر  ىعمػػػػػػػ تشػػػػػػػجيعيا
فػي  الإداريمقاومة الفساد 

المجتمع مػف خػلاؿ عمميػا 
 في الأجيزة الرقابية

 متوسطة 0.67 3.38 4

57 
إدارات الشػػئوف فػػي  عمميػػا

القانونيػػػػػػة فػػػػػػي مكافحػػػػػػة 
 الفساد الإداري

 متوسطة 0.68 3.38 5
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 ( 8رقـ ) جدوؿ
 حوؿ ةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراس

 الرابع: المرأة القانونية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة   الانحراؼ   المتوسط
 المعياري الحسابي

59 
وتشػػػػػجيع الجيػػػػػات  دعػػػػػـ

المعنيػػػػة المػػػػرأة القانونيػػػػة 
 لمقياـ بدورىا

 متوسطة 0.68 3.37 6

62 
بػدورىا  لقياـعمى ا حرصيا

 الرقابيةفي الأجيزة 
 متوسطة 0.70 3.36 7

64 

عمػػػػػػػى نشػػػػػػػر  تشػػػػػػػجيعيا
فػي  مقاومة الفساد الإداري

مػػف خػػلاؿ العمػػؿ  تمػػعالمج
 في مجاؿ المحاماة

 متوسطة 0.70 3.36 8

63 

عمى القياـ بػدورىا  حرصيا
حػػػػالات  ففػػػػي الإبػػػػلاغ عػػػػ

الفسػػػػػػػػػػػػػاد الإداري فػػػػػػػػػػػػػي 
 المجتمع

 متوسطة 0.69 3.34 9

67 
الفسػػاد  شػػؼمػػف ك تمكنيػػا

فػػػػػػػػػػػػػػي العمػػػػػػػػػػػػػػؿ  داريالإ
الحكػػػػػػػومي فػػػػػػػي القسػػػػػػػـ 

 متوسطة 0.70 3.33 10
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 ( 8رقـ ) جدوؿ
 حوؿ ةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراس

 الرابع: المرأة القانونية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة   الانحراؼ   المتوسط
 المعياري الحسابي

 النسائي

61 
لأجيزة المعنية ل مساىمتيا

فػػػػػي القيػػػػػاـ بػػػػػدورىا فػػػػػي 
 رقابةال

 متوسطة 0.71 3.33 11

54 
بنشػػػػػػػر الثقافػػػػػػػة  قياميػػػػػػػا

 القانونية في المجتمع
 متوسطة 0.72 3.29 12

55 
الفرصػػة ليػػا لمعمػػؿ  إتاحػػة

 في مجاؿ المحاماة
 متوسطة 0.77 3.29 13

60 
مػػػػػف الحػػػػػد مػػػػػف  تمكنيػػػػػا

ظػػاىرة الفسػػاد الإداري فػػي 
 المجتمع

 متوسطة 0.71 3.26 14

68 

المػػػػػػػػػرأة السػػػػػػػػػعودية  أدت
بيا  لمنوطالقانونية الدور ا

 لمحد مف الفساد الإداري

 

 متوسطة 0.74 3.23 15
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 ( 8رقـ ) جدوؿ
 حوؿ ةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراس

 الرابع: المرأة القانونية المحور

 العبارات ـ
 الموافقة درجة

يب
ترت
ال

 

 الاستجابة   الانحراؼ   المتوسط
 المعياري الحسابي

 

66 

عمػػػػػػػى نشػػػػػػػر  تشػػػػػػػجيعيا
مقاومة الفساد الإداري فػي 
المجتمػػػػػػػػع مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ 
ظيورىا في وسائؿ الإعلاـ 

 المختمفة

 متوسطة 0.78 3.23 16

 متوسطة 0.48 3.34 العاـ المتوسط

 
الدراسة مف  عينةنظر  كجيةقياس دكر المرأة القانكنية في مكافحة الفساد مف  تـ    

( 13) مى( عبارة، ك)متكسطة( ع13( عبارة، ككانت بدرجة )كبيرة( عمى )16خلبؿ )
 عبارة.
بدكرىا في مكافحة الفساد  ةقيـ المتكسطات الحسابية لقياـ المرأة القانكني تراكحت    
( كىي )تشجيعيا عمى نشر مقاكمة الفساد الإدارم في 67ـ )( لمعبارة رق3.23مف )
( لمعبارة رقـ 3.45مف خلبؿ ظيكرىا في كسائؿ الإعلبـ المختمفة( إلى ) عالمجتم

( كىي )عمميا في القسـ النسائي لأجيزة الرقابة الإدارية(، كبمتكسط حسابي عاـ 57)
( أم باستجابة 3.34)لقياـ المرأة القانكنية بدكرىا في مكافحة الفساد يساكم 

 )متكسطة(.
بدكرىا في مكافحة الفساد  لقانكنية( عبارات مف حيث قياـ المرأة ا5أعمى ) كانت    
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 عمى النحك التالي:
( بمتكسط النسائي لأجيزة الرقابة الإدارية سـفي الق عمميا( كىي )56رقـ ) العبارة    

مقاكمة الفساد الإدارم  رش( كىي )تشجيعيا عمى ن58(، العبارة رقـ )3.45حسابي )
( كىي )إتاحة الدكلة الفرصة 53(، العبارة رقـ )3.42في المجتمع( بمتكسط حسابي )

 ىعم تشجيعيا( كىي )65(، العبارة رقـ )3.41حسابي ) سطالقانكف( بمتك  راسةليا لد
( في المجتمع مف خلبؿ عمميا في الأجيزة الرقابية رمنشر مقاكمة الفساد الإدا

في إدارات الشؤكف القانكنية  عمميا( كىي )57(، العبارة رقـ )3.38بي )بمتكسط حسا
 (.3.38( بمتكسط حسابي )في مكافحة الفساد الإدارم

 الفساد( عبارات مف حيث قياـ المرأة القانكنية بدكرىا في مكافحة 5) قؿأ كانت    
 عمى النحك التالي:

( بمتكسط حسابي قانكنية في المجتمعبنشر الثقافة ال قياميا( كىي )54رقـ ) العبارة    
( الفرصة ليا لمعمؿ في مجاؿ المحاماة إتاحة( كىي )55(، العبارة رقـ )3.29)

الفساد  ظاىرةمف الحد مف  تمكنيا( كىي )60(،العبارة رقـ )3.29بمتكسط حسابي )
المرأة  أدت( كىي )68(،العبارة رقـ )3.26( بمتكسط حسابي )الإدارم في المجتمع

( بمتكسط حسابي ية القانكنية الدكر المنكط بيا لمحد مف الفساد الإدارمالسعكد
( كىي )تشجيعيا عمى نشر مقاكمة الفساد الإدارم في 66(،العبارة رقـ )3.23)

 (.3.23المجتمع مف خلبؿ ظيكرىا في كسائؿ الإعلبـ المختمفة( بمتكسط حسابي )
ا دكرا بػػارزا فػػي مكافحػػة المػػرأة السػػعكدية القانكنيػػة كػػاف ليػػ فسػػبؽ يتضػػ  أ ممػػا

الرقابػة الإداريػة فرصػة  جيػزةفي القسـ النسائي لأ ياالفساد الإدارم ، حيث منحيا  عمم
الفسػػاد الإدارم فػػي الأقسػػاـ النسػػائية فػػي الأجيػػزة الحككميػػة  تمػػؾ  كركبيػػرة لكشػػؼ صػػ

 السعكدية فرصة مرأةالأجيزة التي كاف مف المستحيؿ كشؼ الفساد فييا إذا لـ تيعطي ال
أف  ،كمػاالعمؿ بيا لتعذر دخكؿ الرجػؿ إلػي الأقسػاـ النسػائية لأجيػزة القطػاع الحكػكمي 

مقاكمػة الفسػاد فػي المجتمػع مػف خػلبؿ  شػرعمػى ن افي مجاؿ المحاماة كتشجيعي عمميا
أف  حثتػػافظيكرىػػا فػػي كسػػائؿ الإعػػلبـ المختمفػػة مكنيػػا مػػف ممارسػػة دكرىػػا . كتػػرل البا

ر المأمكؿ منيا كربما يرجع ذلؾ لكجكد معكقػات حالػت دكف لـ تقـ بالدك  ةالمرأة القانكني
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 كما يجب أك احتياج الأجيزة الرقابية  إلى رفػع مسػتكل كفاءتيػا ىاقدرتيا عمى أداء دكر 
بدكرىاكتسػػػريع إجػػػراءات  لمقيػػػاـ للبزمػػػةالصػػػلبحيات الكافيػػػة كدعميػػػا بػػػالمكارد ا كمنحيػػػا
عػ محاكمػةتحقيػؽ ك  أدانتيكمػػا  تثبػتنفيػػذ عقكبػة مػف ت لبفالمتيمػيف فػػي قضػايا الفسػاد كا 

 (.ََُِأكدت دراسة السبيعي )
 

 الثاني: السؤاؿ

 عمى سؤاؿ الدراسة الثاني الذي ينص عمى: للإجابة    
الأدوار كاف لو الأثر الأكبر في مكافحة الفساد الإداري المرأة ربة البيت أـ المرأة  أي

أـ  الإعلاميةلعاممة في الأجيزة ا لمرأةالتربوية والتعميمية أـ ا ؤسساتالعاممة في الم
 المرأة القانونية؟

عينػػة الدراسػػة عمػػى  اتكالانحػػراؼ المعيػارم لاسػػتجاب ابيحسػػاب المتكسػػط الحسػػ تػـ    
 (القانكنية–الإعلبمية-المعممة-كؿ محكر مف المحاكر الأربعة )ربة البيت 
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 (9) جدوؿ
 ة الدراسة حوؿالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عين 

 في مكافحة الفساد الإداري المرأة السعودية دور

 
 

لدكر المرأة السعكدية بصفة عامة  لحسابي( أف المتكسط ا11نتائج جدكؿ ) تشير    
ذا نظرنا إلى فئات 3.46ة الفساد الإدارم بمغ )في مكافح ( أم بدرجة )كبيرة(. كا 

في مكافحة الفساد الإدارم جاء في  تربة البي مرأةأف دكر ال ظالمرأة السعكدية نلبح
( كبدرجة )كبيرة(، 3.78الدراسة بمتكسط حسابي ) ةالترتيب الأكؿ مف كجية نظر عين

الإدارم في الترتيب الثاني  فسادال فحةبعد ذلؾ جاء دكر المرأة المعممة في مكا
( كبدرجة )كبيرة(، ثـ دكر المرأة القانكنية في الترتيب الثالث 3.45بمتكسط حسابي )

 المحاور
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الترتيب
 درجة
 الموافقة

 كبيرة 1 0.33 3.78 : دور المرأة ربة البيتالأوؿ

 المحاور
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 معياريال

 الترتيب
 درجة
 ةالموافق

 كبيرة 2 0.37 3.45 لمعممةا المرأة: دور الثاني

 متوسطة 4 0.55 3.24 ية: دور المرأة الإعلامالثالث

 متوسطة 3 0.48 3.34 ة: دور المرأة القانونيالرابع

 كبيرة - 0.31 3.46 الكمية لجميع المحاور الدرجة
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( كبدرجة )متكسطة(، كأخيرا دكر المرأة الإعلبمية في الترتيب 3.34بمتكسط حسابي )
 ( كبدرجة )متكسطة(.3.24الرابع بمتكسط حسابي )

التي أكدت  (10   9   8  7)النتائج بالجداكؿ ذات الأرقاـ  دعـالنتائج ت كىذه    
 قياـ المرأة السعكدية ربة البيت كالعممة بدكرىما في مكافحة الفساد الإدارم بدرجة 

بدكرىما في مكافحة الفساد  نكنيةكبيرة ، كقياـ كلب مف المرأة السعكدية الإعلبمية كالقا
 الإدارم بدرجة متكسطة.

 
 : الثالث السؤاؿ
 الثالث الذي ينص عمى: اسةعمى سؤاؿ الدر  للإجابة    
دوف قياـ المرأة السعودية بدورىا في مكافحة الفساد  حوؿترتيب المعوقات التي ت ما

 الإداري مف وجية نظر عينة الدراسة؟
السؤاؿ الأخير  ؿعينة الدراسة حك  ستجاباتكالنسب المئكية لا تكراراتحساب ال تـ   

بترتيب العبارات التسعة كالتي تمثؿ المعكقات  كالذييتعمؽ( 70) وكرقم ياففي الاستب
 تائجالتي حالت دكف قياـ المرأة السعكدية بدكرىا في مكافحة الفساد الإدارم، ككانت الن

 كالتالي:
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 (01) جدوؿ

في مكافحة  رىاترتيب المعوقات التي حالت دوف قياـ المرأة السعودية بدو  
 الفساد الإداري

 التاسع الثامف السابع السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأوؿ الترتيب تالمعوقا ـ

0 
 إدراؾ عدـ
 البيت ربة

 في لدورىا
 تربية
 أبناءىا
 تربية
 سميمة

 152 104 77 64 48 66 58 97 113 ؾ

% 14.5 12.5 7.4 8.5 6.2 8.2 9.9 14.4 19.5 

7 
 ضعؼ
 الوازع
 الديني

 105 78 62 51 57 63 59 110 194 ؾ

% 24.9 14.1 7.6 8.1 7.3 6.5 8 10 13.5 

3 

 القصور
 الإعلامي

 توعية في
 الناس
 بأشكاؿ
 وأضرار
 الفساد
 الإداري
 
 

 67 89 70 132 113 89 101 54 64 ؾ

% 8.2 6.9 13 11.4 14.5 16.9 9 11.4 8.9 

4 
 الفيـ
 الخاطئ
 لبعض
 أحكاـ
 الشريعة
 الإسلامية

 69 81 81 83 94 124 74 71 102 ؾ

% 13.1 9.1 9.5 15.9 12.1 10.7 10.4 10.4 8.9 

5 
 وجود عدـ

 قوانيف
 لمكافحة
 ومنع
 الفساد
 الإداري

 69 70 86 86 124 83 84 92 85 ؾ

% 10.9 11.8 10.8 10.7 15.9 11 11 9 8.9 

6 
 تفعيؿ عدـ

 قوانيف
 مكافحة
 الفساد
 الإداري

 41 62 79 128 94 93 110 98 74 ؾ

% 9.5 12.6 14.1 11.9 12.1 16.4 10.1 8 5.3 

7 

 وجود
 في ثغرات

 القوانيف
 في تساىـ

 انتشار
 الفساد
 الإداري
 
 
 
 
 
 

 62 85 123 113 98 104 98 53 43 ؾ

% 5.5 6.8 12.6 13.4 12.6 14.5 15.8 10.9 
8 
 
 

8 
 العرؼ
 والعادات
 الاجتماعية

 69 108 80 68 74 85 89 91 115 ؾ

% 14.8 11.7 11.4 10.9 9.5 8.7 10.3 13.9 8.9 

9 

 محدودية
 الصلاحيات
 الإدارية
 الممنوحة
 لممرأة
 كمعممة
علامية  وا 
 وقانونية

 102 78 78 78 70 72 102 120 79 ؾ

% 10.1 15.4 13.1 9.2 9 10 10 10 13.1 
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لجممة مف المعكقات التي تحد مف  عينة( إلى ترتيب أفراد ال16نتائج جدكؿ ) تشير   
 في مكافحة الفساد الإدارم كىي عمى النحك التالي: السعكديةر المرأة فاعمية دك 
مف حيث المعكقات التي  لأكؿ)ضعؼ الكازع الديني( جاء في الترتيب ا  .1

بتكرار  الإدارم فسادتحكؿ دكف قياـ المرأة السعكدية بدكرىا في مكافحة ال
مع %( مف عينة الدراسة كىذه النتيجة تتفؽ 24.9) نسبة( فردا ك 194)

( التي أكدت أف ضعؼ  ََِٕ( كدراسة الأفندم )ََِٕدراسة آؿ الشيخ )
الديني مف أكثر الأسباب المؤدية إلى الفساد الإدارم ،كماتتفؽ مع   زعالكا

( التي أرجعت الفساد لعدة أسباب مف أىميا ضعؼ ََِِ) اليكسؼدراسة 
يحكؿ دكف القيـ الأخلبقية كالحس الكطني.فضعؼ الكازع الديني لدل المرأة 

شعكرىا بالمسؤكلية نحك أبنائيا كمجتمعيا كمف ثـ يحد مف قياميا بدكرىا في 
 .الإدارمالفساد  كافحةم

علبمية كقانكنية( كمعممةالممنكحة لممرأة  رية)محدكدية الصلبحيات الإدا  .2  كا 
عدـ من  المرأة  أف%(.15.4( كنسبة )120جاء في الترتيب الثاني بتكرار )

بدكرىا يشؿ قدرتيا عمى مكافحة  ياـة التي تمكنيا مف القالكافي ياتالصلبح
 ؤكليتياالفساد  كمف ثـ يصب  دكرىا ىامشيا ، أف تحمؿ المرأة السعكدية لمس

بدكرىا كما ينبغي في التصدم لمفساد الإدارم كمكافحتو يجب أف  اـفي القي
يقابمو ما يعينيا عمى تحمؿ ىذه المسؤكلية كذلؾ بأعطائيا الصلبحيات 

 للبزمة التي تمكنيا مف القياـ بدكرىا عمى أكمؿ كجو.ا
( جاء في الترتيب الثالث بتكرار رم)عدـ تفعيؿ قكانيف مكافحة الفساد الإدا .3

 لفساد%(أف عدـ تفعيؿ القكانيف مف شأنو استشراء ا14.1( كنسبة )110)
القكانيف أحد  ف(أَُِِكانتشاره عمى نطاؽ كاسع،كقد أكدت دراسة عبادة )

جيد لإنشاء كعي مجتمعي  ابالمجتمع إذا كاكبي رتقاءؿ الفاعمة في الاالكسائ
 يسرع تفعيميا.

)الفيـ الخاطد لبعض أحكاـ الشريعة الإسلبمية(جاء في الترتيب الرابع بتكرار  .4
%(ىناؾ قمة يفسركف الآيات القرانية كقكلو 15.9( كنسبة )124)
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 اؿي ا فى  الرِّجى مىى النِّسىاء بًمى ا أىنفىقيكاٍ قىكحاميكفى عى بًمى مىى بىعٍضو كى ٍـ عى يي ؿى المحوي بىعٍضى ضح
قىرٍفى (. كقكلو ّْ() النساء :َُّ).... مًفٍ أىمٍكىالًيً ٍـ فًي بيييكتًكيفح كىلا  كى

اىًمًيح   وي المحوى كىرىسيكلى  أىطًعٍفى الأيكلىى كىأىقًمٍفى الصحلبةى كىآتًيفى الزحكىاةى كى  ةً تىبىرحجٍفى تىبىرُّجى الٍجى
( عمى أساس أف المرأة لا يجكز ليا مشاركة ّّ( )الأحزاب :َُْ)… 

الرجؿ في تنمية المجتمع كالمسؤكلية الاجتماعية فيناؾ مف يحرميا مف تقديـ 
 ىذه الأمكر. في ؽالتحقي فشككل أك تقديـ بلبغ كىناؾ مف يحرميا م

 الخامسكمنع الفساد الإدارم( جاء في الترتيب  فحة)عدـ كجكد قكانيف لمكا .5
النتيجة تتفؽ مع دراسة عبد المطيؼ  ه%(، كىذ15.9( كنسبة )124) بتكرار

مف أسباب الفساد فكيؼ  نظمةكالأ كانيف( التي أكدت أف ضعؼ القََِٔ)
 حالنا مع الفساد في حالة عدـ كجكدىا؟.

الإعلبمي في تكعية الناس بأشكاؿ كأضرار الفساد الإدارم( جاء في  ر)القصك  .6
كىذه النتيجة تتفؽ مع  %(16.9( كنسبة )132بتكرار ) الترتيب السادس
تكعية الناس  فيالقصكر الإعلبمي  أكدت أف تي( الََِٕدراسة آؿ الشيخ )

بأضرار كاشكاؿ الفساد الإدارم مف أكثر الأسباب المؤدية إلى الفساد 
الريادم  دكرىاالإعلبمية ب سعكديةلازاما قياـ المرأة ال اتالإدارم،كمف ىنا ب

 كافحة الفساد. في م
انتشار الفساد الإدارم( جاء في الترتيب  في)كجكد ثغرات في القكانيف تساىـ   .7

%(كىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة بحر 15.8( كنسبة )123السابع بتكرار )
( التي أكدت أف القكانيف كالأنظمة غير الكاضحة تساعد عمى كجكد َُُِ)

سكء الصياغة القانكنية  أفاكدت  .كدراسة اليماني )د.ت( التيلإدارمالفساد ا
مف الأسباب المؤدية إلى الفساد ، لذا يجب أف تشارؾ المرأة القانكنية في 

 مياالعمؿ عمى صياغة القكانيف صياغة تحكؿ دكف كجكد ثغرات يستغ
 المفسدكف لنشر الفساد.

 كنسػبة( 108)بتكػرار  الثػامف)العرؼ كالعادات الاجتماعيػة( جػاء فػي الترتيػب  .8
 كديةالترتيػب الثػامف مػف حيػث إعاقتػو المػرأة السػع فػي كنػوك ،كرغـ(13.9%)
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بػػػو  تػػػدادعػػػف القيػػػاـ بػػػدكرىا فػػػي مكافحػػػة الفسػػػاد الإدارم ، إلا أنػػػو يجػػػب الاع
كاجباتيػػا فػػي  صػػرالتضػػييؽ عمػػى المػػرأة، كح أفكمحاكلػػة القضػػاء عميػػو ذلػػؾ 

كانػة لا يكاكب ركح العصر كمتطمباتو؛ لأنيا لا تقؿ عف الرجػؿ م وأمكر معين
كعمى مستكل القدرات، فيي قادرة عمػى العطػاء كالإنتػاج. كأحػد الأسػباب التػي 
جعمػػت المجتمػػع ينظػػر إلييػػا بيػػذه الطريقػػة ىػػي الأفكػػار القديمػػة التػػي مازالػػت 

تمػػػؾ الأفكػػػار التػػػي تعػػػزز المكركثػػػات  لمجتمػػػعحيػػػة فػػػي عقػػػكؿ بعػػػض أفػػػراد ا
المػرأة  أف" ليػد السػمبيةلمعػادات كالتقا ةالاجتماعية السالبة، كتجعؿ المرأة ضػحي

 ػتوكمدرسػ سػيأخػرل عمػاده الأسا ناحيةمف  كىيىيٌ نصػؼ المجتمع عدديٌا، 
نزاليػػا فػػي المجتمػػع  كمربٌيتػػو الأكلػػى. لػػذلؾ فػػإفٌ العنايػػة بػػالمرأة عنايػػة جػػادٌة، كا 

ٌـ كمربٌيػة لػو، كعضػ مثميػا فػي ذلػؾ مثػؿ  و،فاعػؿ فيػ كمنزلتيا التٌي تستحقٌيا كأ
يلبؤىا الا بينيػا كبػيف الرٌجػؿ مػف حيػث أنٌيمػا  مساكاةعتبار الكامؿ كالالرٌجؿ، كا 

يشػػػتركاف فػػػي قيمػػػة الإنسػػػانيٌة، مػػػف شػػػأنو أف يحقػٌػػؽ معنػػػى العػػػدؿ بينيػػػا كبػػػيف 
مػػػف النٌيػػػكض بكػػػؿٌ  اعيأف يمكٌػػػف الجسػػػـ الاجتمػػػ نوالرٌجػػػؿ. كمػػػا ىػػػكٌ مػػػف شػػػأ

ة، كقػػكٌاه كلػػيس بنصػػفيا فقػػط، لأفٌ نصػػفيا الثػٌػاني، المتمثػٌػؿ فػػي المػػرأ ائوأعضػػ
فلبيحؽٌ لمجتمعػات نػػاٌبية أف تجمػػدٌ نصػؼ ثركاتيػا البشريػػةٌ،  .مشمكؿ كمعطٌؿ

كعضػػك  يػػاكتيمشػػيا، كلا تعتػػرؼ ب ميػػافتيم يػػاالمتمثٌمػػة فػػي المػػرأة، كتضحػػػٌي ب
فيػػو. إفٌ  ذلػػؾ يكػػػمٌفيا  فاعػػؿ فػػي المجتمػػع، لػػو قيمتػػو كأىمٌيتػػو كدكره المركػػزمٌ 

 عمى مستكل تنمػيٌتيا الاقتصادية خسائر فادحة عمى مسػػػتكيات عدٌة، كخاصٌة
عمػػى جميػػع المسػػتكيات، ك يفػػػكٌت عمييػػا  قػػػدٌمياكالمعرفػػي كت العممػػي دىارىػػاكاز 

ضػػػرره عمػػػى  قػٌػؼفرصػػا ثمينػػػة فػػي ىػػػذا المجػػػاؿ. كىػػذا الػػػػشٌمؿ الػػػػنٌصفي لا يتك 
نٌمػػػا يتعػػػػدٌاه إلػػػى الػػػػنٌصؼ الآخػػػر الػػػػرٌجؿ. فيػػػذا  ،الػػػػنٌصؼ المشػػػمكؿ فحسػػػب، كا 

كفاعمة  في  اقاتإلى جانبو امرأة متعمٌمة كاعيٌة كمحػرٌرة الػطٌ  إذا كانت خيرالأ
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ىكٌ أحسف عطاء ك أرفع جدكل ك مردكديٌة مػمٌا لك كانت إلى  كفالمجتمع، يك
جانبػػو امػػرأة جاىمػػة، مجػػػمٌدة الطٌاقػػات محطٌمػػة الشٌخصػػيٌة، معدكمػػة الحضػػكر 

 ( www.eltwhed.comُّْٕ/َُ/ِٓ سبتال كالاعتبار في المجتمع")

)عدـ إدراؾ ربة البيت لدكرىا في تربية أبناءىا تربية سميمة( جاء في الترتيب  .9
 انخفاض نسبة ىذا المعكؽ إلا رغـ%(19.5( كنسبة )152التاسع بتكرار )

مكانة ميمة كأساسية في التربيةفيي  لأنالأـأنو يجب النظر إليو ذلؾ 
ا المعايير التي يحكمكا مف خلبليا عمى ما يتمقكنو فيما التيتغرس في أبنائي
في المجتمع، فيـ حينما يذىبكف  إلى المدرسة  ؤسساتبعد مف سائر الم

ينظركف إلى أستاذىـ نظرةن مف خلبؿ ما تمقكه في البيت مف تربية، كىـ 
يختار زملبءىـ في المدرسة مف خلبؿ ما نشأتيـ عميو أسرتيـ، كيقيِّمكف ما 

تقابميـ في الحياة، مف خلبؿ ما غرستو لدييـ  قؼكما يركف مف مكا يسمعكف
 لذافي الميداف التربكم  ىاالأسرة، كىنا يكمف دكر الأسرة كأىميتيا كخطر 

 قدعمييـ ف غايجب أف تعي ربة البيت أف لدكرىا في تربية أبنائيا أثرا بال
لمجتمعيـ تحكليـ إلى أدكات ىدـ كتدمير  دتجعميـ معاكؿ بناء لممجتمع كق

 ككطنيـ.

http://www.eltwhed.com/
http://www.eltwhed.com/
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 الخامس الفصؿ                          
 والتوصياتالدارسة والنتائج  ممخص    

 
 الدراسة ممخص

يػػت ، المعممػػػة، ببػػػة الر )  ديةىػػػذه الدراسػػة التعػػػرؼ عمػػى دكر المػػػرأة السػػعك  ىػػدفت
لػػػو كػػاف  أةأم أدكار المػػػر  كابػػراز فػػػي مكافحػػة الفسػػػاد الإدارم ، الإعلبميػػة ، القانكنيػػة (

الأثػػر الأكبػػر فػػي مكافحػػة الفسػػاد الإدارم ، كمعرفػػة ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ فػػي الأدكار التػػي 
تمارسيا المرأة السعكدية في مكافحة الفساد تعزم لمتغيرات )الجػنس، المؤىػؿ العممػي ، 

 حالة العمؿ( ، ك الكشؼ عف ترتيب المعكقات التي ت
. ك التعػػػرؼ مد الإدار بػػػدكرىا فػػػي مكافحػػػة الفسػػػا سػػػعكديةال المػػػرأةقيػػػاـ  دكفحػػػكؿ 

فػػي  دكرىاالتػػي تحػػكؿ دكف قيػػاـ المػػرأة السػػعكدية بػػ كقػػاتعمػػى كسػػائؿ التغمػػب عمػػى المع
لتفعيػؿ دكرىػا فػي مكافحػة الفسػاد الإدارم ، كالخػركج بتكصػيات  لإدارمالفساد ا فحةمكا

ذلػػؾ مػػف  كيتضػػ  الإدارم ادتسػػاىـ فػػي تعزيػػز دكر المػػرأة السػػعكدية فػػي مكافحػػة الفسػػ
خػػلبؿ  مػػفالأكؿ مشػػكمة الدراسػػة  فصػػؿال نػػاكؿالدراسػػة الخمػػس، حيػػث ت صػػكؿخػػلبؿ ف

عػػػرض مػػػدخؿ الدراسػػػة ثػػػـ مشػػػكمة الدراسػػػة كتسػػػاؤلاتيا، ثػػػـ أىػػػداؼ الدراسػػػة كأىميتيػػػا، 
كمتغيراتيػػػػا. كمػػػػا أحتػػػػكل  لدراسػػػػةكالمصػػػػطمحات المتعمقػػػػة با ىيـفحػػػػدكد الدراسػػػػة كالمفػػػػا

مػى جػزائيف رئيسػيف الأكؿ يتعمػؽ الفصؿ الثاني عمى الخمفية النظرية لمدراسػة مشػتملب ع
بالإطار النظرم كالثاني بالدراسات السابقة، حيث أحتكل الجزء الأكؿ عمى: دكر المرأة 

القانكنيػػػة فػػػي مكافحػػػة الفسػػػاد  لمػػػرأةالبيػػػت كالمػػػرأة المعممػػػة، كالمػػػرأة الإعلبميػػػة، كا ةربػػػ
بمكضػػػػكع  الدراسػػػػات ذات العلبقػػػػة مػػػػفالإدارم. أمػػػػا الجػػػػزء الثػػػػاني فقػػػػد تنػػػػاكؿ العديػػػػد 

 تالدراسػػػػػة، مػػػػػع قيػػػػػاـ الباحثتػػػػػاف ببيػػػػػاف أكجػػػػػو الاخػػػػػتلبؼ كالتشػػػػػابو بػػػػػيف تمػػػػػؾ الدراسػػػػػا
عمػػػى  لتمػػػؾ الدراسػػػات. أمػػػا الفصػػػؿ الثالػػػث فقػػػد احتػػػك  عمػػػىكدراسػػػتيما عنػػػد التعقيػػػب 

لمدراسػػػة، حيػػػث اسػػػتخدمت الباحثتػػػاف المػػػنيج الكصػػػفي المسػػػحي  يجيػػػةالإجػػػراءات المن
السػػعكدييف الراشػػديف  الأفرادع الدراسػػة عبػػارة عنػػكالمػػنيج الكصػػفي المقػػارف، ككػػاف مجتمػػ

الفصػػؿ بنػػػاء أداة  ا( مفػػردة كمػػا شػػمؿ ىػػذٕٕٗ) الدراسػػةكبمغػػت عينػػة  ،بمحافظػػة جػػده
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الدراسػػػة كتحكيميػػػا كتطبيقيػػػا مشػػػتممة عمػػػى أربػػػع محػػػاكر رئيسػػػية تحتػػػكل عمػػػى الأبعػػػاد 
لمسػتخدمة فػي المراد قياسيا في الدراسػة، اضػافة لتحديػد أسػاليب المعالجػة الإحصػائية ا

كمناقشػػة نتائجيػػا، مػػف  لدراسػػةالدراسػػة. كفػػي الفصػػؿ الرابػػع تػػـ عػػرض كتحميػػؿ بيانػػات ا
منػػػػػو  ثقػػػػػتتحديػػػػػد مكاصػػػػػفات العينػػػػػة كالإجابػػػػػة عمػػػػى السػػػػػؤاؿ الػػػػػرئيس الػػػػػذم انب ؿخػػػػلب

التسػػػػػػاؤلات الفرعيػػػػػػة باسػػػػػػتخراج التكػػػػػػرارات كالنسػػػػػػب المئكيػػػػػػة كالمتكسػػػػػػطات الحسػػػػػػابية 
ف الاختبارات الإحصائية اللبزمة. أما الفصؿ الخامس كالانحراؼ المعيارم كمجمكعة م

التػي اقترحتيػا  التكصػياتالتػي تكصػمت إليػو ك  لنتػائجفقد احتكل عمى ممخص الدراسة كا
 الباحثتاف.

 
 :النتائج
خلبؿ المعمكمات التي تـ الحصكؿ عمييا مف خلبؿ  مفالدراسة  ئجنتا أظيرت    

 لدراسة الآتي:ا نةتحميؿ البيانات المستقاة مف أجكبة عي
المرأة السعكدية ربة البيت الدكر المنكط بيا لمحد مف الفساد الإدارم  أدت .1

بتحذير الأبناء مف ارتكاب المعاصي، كتيذيب  قياميامف خلبؿ  رةكبي بدرجة
 ،أعماؽ شخصياتيـ في الاصمية القيـ رسكغ لدييـ، ينشأ أم سمكؾ منحرؼ

كيتصرفكا كفقا ليا  لؾا عمى ذأحكاـ الحلبؿ كالحراـ حتى يعتادك  فيـكتعري
في كؿ  اقبتوإضافة إلى تربيتيـ عمى حب الله كرسكلو كربط قمكبيـ بالله كمر 

 تصرفاتيـ.
 بدرجةالمرأة السعكدية المعممة الدكر المنكط بيا لمحد مف الفساد الإدارم  أدت .2

الطالبات لحماية  نفكسحرصيا عمى تنمية الكازع الديني في  كبيرة مف خلبؿ
في بناء جيؿ منتوـ  كمساىمتيا ، كمكافحة الفساد الإدارم مانةة كالأالنزاى

لكطنو كقيادتو يحرص عمى مكارد دكلتو كيكاف  كؿ ما مف شأنو الإخلبؿ بيا 
فسادىا، كحرصيا عمى تربيتيف عمى القيـ  ليا مف دكر بارز  لما الايجابيةكا 

 مف لمنعيف ةالديني القيـالإدارم، كحرصيا عمى غرس  الفساد مففي منعيف 



95 
 

 مع بالعيد الكفاء ضركرة عمىكالانحراؼ إضافة إلى حثيف  الخطأ ارتكاب
 .الآخريف

الدكر المنكط بيا لمحد مف الفساد الإدارم  الإعلبميةالمرأة السعكدية  أدت .3
الكعي الكقائي كالأخلبقي بيف أفراد  نشرىا ؿمتكسطة مف خلب بدرجة

اـ لدعـ مكافحة الفساد تكعية لمرأم الع حملبت تنظيمياك  ،المجتمع
 ،مجتمعية كمشكمة دارمالإدارم،كتكثيفيا المعالجة الإعلبمية لمفساد الإ

 نشرىاك  ،بمحاربة الفساد الإدارم ةالإجراءات الحككمية الخاص متابعتياك 
 .بظاىرة الفساد الإدارم متخصصةالدراسات ال

 بدرجةاد الإدارم الدكر المنكط بيا لمحد مف الفس القانكنيةالمرأة السعكدية  أدت .4
 ، في القسـ النسائي لأجيزة الرقابة الإدارية عمميا متكسطة مف خلبؿ

 ظيكرىاعمى نشر مقاكمة الفساد الإدارم في المجتمع مف خلبؿ  كتشجيعيا
تاحةك  ، المختمفةفي كسائؿ الاعلبـ  القانكف،  لدراسة ليا الفرصةالدكلة  ا 

المجتمع مف خلبؿ عمميا في  عمى نشر مقاكمة الفساد الإدارم في تشجيعياك 
فيإدارات الشؤكف القانكنية في مكافحة الفساد  عممياك  رقابية،الأجيزة ال
 الإدارم.

قياميا بدكرىا في مكافحة  حيثالمرأة ربة البيت الترتيب الأكؿ مف  احتمت .5
 المرأة القانكنية ثـ المرأة الإعلبمية. ثـ ، الفساد الإدارم، تمتيا المرأة المعممة

أفراد العينة حكؿ  استجاباتفركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات  كجكد .6
المحكر الأكؿ فقط )دكر المرأة ربة البيت في مكافحة الفساد( تعزل لمتغير 

 الذككر. صال الجنس ل
أفراد العينة  تجاباتاس طاتفركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكس كجكد عدـ .7

الإدارم تعزل لمتغير المؤىؿ  حكؿ دكر المرأة السعكدية في مكافحة الفساد
 العممي. 
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العينة حكؿ  دمتكسطات استجابات أفرا يففركؽ ذات دلالة إحصائية ب كجكد .8
المحكر الرابع فقط )دكر المرأة القانكنية في مكافحة الفساد( تعزل لمتغير 

 العمؿ لصال  مف لا يعممكف.
فػي مكافحػة مجمكعة مف المعكقات تحد مف تفعيػؿ دكر المػرأة السػعكدية  كجكد .9

الفسػػػاد الإدارم احتػػػؿ ضػػػعؼ الػػػكازع الػػػديني المرتبػػػة الأكلػػػى ، بينمػػػا جػػػاءت 
علبميػة كقانكنيػة فػي  نكحةمحدكدية الصلبحيات الإدارية المم لممرأة كمعممػة كا 

الثالثػػة عػػدـ تفعيػػؿ قػػكانيف مكافحػػة الفسػػاد  المرتبػػةالثانيػػة ، كجػػاء فػػي  لمرتبػػةا
أحكاـ الشريعة الإسػلبمية،  لبعضلخاطد المرتبة الرابعة الفيـ ا يالإدارم، كف

أما عدـ كجكد قكانيف لمكافحة كمنع الفساد الإدارم فقد أحتؿ المرتبة الخامسة 
 شػػكاؿكمعػػكؽ، كفػػي المرتبػػة السادسػػة القصػػكر الإعلبمػػي فػػي تكعيػػة النػػاس بأ

كأضرار الفساد الإدارم ، كجاء في المرتبػة السػابعة كجػكد ثغػرات فػي القػكانيف 
تشار الفساد الإدارم، بينما جاء العرؼ كالعادات الاجتماعيػة فػي تساىـ في ان

فػػي تربيػػة  لػػدكرىاعػػدـ إدراؾ ربػػة البيػػت  اسػػعةالمرتبػػة الثامنػػة، كفػػي المرتبػػة الت
غير  كدياتسميمة الأمر الذم يؤكد أف قمة قميمة مف النساء السع ربيةت بناءىاأ

 .نائيفمدركات لدكرىف في تربية أب

 اـف مػف خلبليػا الحػد مػف المعكقػات التػي تحػكؿ دكف قيػعدة كسػائؿ يمكػ كجكد -11
بدكرىما في مكافحة  لخصكصالمرأة السعكدية الإعلبمية كالقانكنية عمى كجو ا

أقػكل  عػلبـمػف كػكف القػانكف كالا راسةلما أكدتو أدبيات الد نظرا ارمالفساد الإد
 نو يجب:إلذا ف الإدارم،الكسائؿ لمكافحة الفساد

  ات كافيػػة تمكنيػػا مػػف القيػػاـ بػػدكرىا فػػي مراقبػػة الإعلبميػػة صػػلبحي مػػن
الدراسػة أف الصػحفية ييمكػف  ياتفقد أكدت أدب قضاياه كتبنيالشارع 
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معينػػة فػػإف لػػـ تقضػػي  يةأف تسػػتخدـ قمميػػا لمكافحػػة الفسػػاد فػػي قضػػ
عميػػػو فيكفػػػي أنيػػػا أشػػػارت إلػػػى القضػػػية كأنػػػارت فكػػػر متابعييػػػا بػػػأف 

. كمػػا عه ىػػذا المكضػػك ىنالػػؾ فسػػاد كلابػػد ليػػـ مػػف اتخػػاذ مكقػػؼ تجػػا
 ةيمكػػػف أف تقػػػكـ المذيعػػػة باستضػػػافة أصػػػحاب الاختصػػػاص لمناقشػػػ

منػو. كمػا أنػو مػف كاجػب الإعلبميػة  لحػدقضية فساد معينة ككيفيػة ا
السػػػػعكدية الاطػػػػلبع المسػػػػتمر كالنػػػػزكؿ الميػػػػداني إلػػػػى أرض الكاقػػػػع 

مف مختمؼ الطبقات حتى تتمكف مف  صلمقابمة شريحة مف الأشخا
الفسػػػػػاد التػػػػي تختبػػػػػد فػػػػػي معظػػػػـ الأكقػػػػػات عػػػػػف  الكصػػػػكؿ لقضػػػػػايا
 الطبقات المخممية.

 أجيػػػػػزة أمنيػػػػػة خاصػػػػػة تابعػػػػػة لػػػػػكزارة الإعػػػػػلبـ كالثقافػػػػػة تحمػػػػػي  كجػػػػػكد
 الإعلبمية متى تطمب الأمر ذلؾ.

 كفػػأف أكبػػر حػػاجز يقػػؼ أماميػػا المجػػاؿ القػػانكني ىػػ يػػةالمػػرأة السػػعكدية القانكن أمػػا    
يا محاكلة تطكير ىذه البيئة كجعميا أكثر استقبالان البيئة الاجتماعية، لذا فأنو يجب عمي

 الفساد.  فحةليا حتى تتمكف مف انجاز عمميا في مكا

 :التوصيات

 فحةدكر المرأة السعكدية في مكا ؿعمى ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج حيا بناء    
ف الفساد الإدارم كالمعكقات التي تحد مف تفعيؿ ذلؾ الدكر عمى أرض الكاقع فأ

 بما يمي: فالباحثتيف تكصيا

المرأة السعكدية الإعلبمية عمػى القيػاـ بػدكرىا الريػادم فػي مكافحػة الفسػاد  حث .1
 كرهكصػػػ كالولممسػػػاىمة فػػػي تنميػػػة الثقافػػػة المجتمعيػػػة الرافضػػػة لمفسػػػاد بكػػػؿ أشػػػ

 في مكاجية الفساد. الإعلبـكترسيخ مفيكـ 
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افحػػػة الفسػػػاد بصػػػكرة القانكنيػػػة عمػػػى تبنػػػي دكرىػػػا فػػػي مك يةالمػػػرأة السػػػعكد حػػػث .2
 فعالة.

التػي تحػػكؿ دكف قيػاـ المػرأة السػعكدية بػدكرىا فػػي  معكقػاتعمػى تػذليؿ ال العمػؿ .3
 مكافحة الفساد الإدارم.

المػػرأة السػػعكدية عامػػة كالإعلبميػػة كالقانكنيػػة خاصػػة الصػػلبحيات اللبزمػػة  مػػن  .4
التػػي تمكنيػػا مػػف القيػػاـ بعمميػػا عمػػى أكمػػؿ كجػػو لتحمػػؿ مسػػؤكليتيا فػػي القيػػاـ 

 الإدارم كمكافحتو . لمفساد التصدمبدكرىا كما ينبغي في 

المجتمػػػع بأىميػػػة دكر المػػػرأة فػػػي المجتمػػػع عامػػػة كدكرىػػػا فػػػي مكافحػػػة  تكعيػػػة .5
 الإدارم خاصة. سادالف

بمخػػػاطر الفسػػػاد  ءتتضػػػمف تثقيػػػؼ الػػػنش مكاضػػػيعالمقػػػررات الدراسػػػية  تضػػػميف .6
تصػػػػػدم لػػػػػو عامػػػػػة كالفسػػػػػاد الإدارم خاصػػػػػة عمػػػػػى الفػػػػػرد كالمجتمػػػػػع ككيفيػػػػػة ال

 كمكافحتو.

 :المقترحات

مرتبطػػػػة بمكضػػػػكع ىػػػػذه  تقبميةإجػػػػراء دراسػػػػات مسػػػػ اؿمقترحػػػػات البػػػػاحثتيف حيػػػػ أمػػػػا    
 :نيما ترياف ما يميإالدراسة ف

 مف المممكة. خرلعمى مناطؽ أ طبؽبحث مشابو ي إجراء .1
 مكافحة الفساد. يدكر المرأة الخميجية ف عفبحث  إجراء .2
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 المراجع قائمة

 ولية:الأ  المراجع

 الكريـ القرآف -
 النبكية السنة -

 
 الثانوية: المراجع

 

 : الكتب:أولاً 

الإعػػػػػلبـ،  راسػػػػػاتد لعربػػػػػي،الإعػػػػػلبـ ا تحػػػػػديات أصػػػػػبع، صػػػػػال  خميػػػػػؿ: أبػػػػػك -
المصػػػػػػداقية الحريػػػػػػة التنميػػػػػػة كالييمنػػػػػػة الثقافيػػػػػػة، دار آراـ لمدراسػػػػػػات كالنشػػػػػػر 

 . ـُٗٗٗكالتكزيع، عماف، الطبعة الأكلى، 
الريػػاض، مركػػز  ر،فػػي التعمػػيـ النشػػأة كالآثػػا الاخػػتلبط:للهإبػػراىيـ عبػػدا الأزرؽ، -

 . ىػُِْٗالمرأة، الطبعة الأكلى،  دراساتباحثات ل
الفكػر  ر، داعمػافالتطػكير الإدارم،  يعاصػـ :دراسػات معاصػرة فػ الأعراجي، -

 . ـُٓٗٗلمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، 
فكػػػػػػر، الطبعػػػػػػة كالمػػػػػػرأة، دمشػػػػػػؽ، مطبعػػػػػػة دار ال الإسػػػػػػلبـ سػػػػػػعيد: الأفغػػػػػػاني، -

 . ـَُٕٗالثالثة،
، ندل : نفخ الصافرة في بيئة الإدارة العامة. جدة: جامعة الممػؾ عبػد  الأفندم -

                   www.kau.edu.sa.قُِْٖالعزيز ، 
كأسػػػػبابو كسػػػػبؿ  اطػػػػو: أنمدارمالػػػػرحمف: الفسػػػػاد الإ عبػػػػد بػػػػفالشػػػػيخ، خالػػػػد  آؿ -

بمكافحتػػػػو فػػػػي  يػػػػيفتػػػػو دراسػػػػة تطبيقيػػػػة عمػػػػى المػػػػدانييف ببمارسػػػػتو كالمعنمكافح
. رسػػػػالة دكتػػػػكراة. الريػػػػاض: جامعػػػػة نػػػػايؼ العربيػػػػة كديةالسػػػػع العربيػػػػةالمممكػػػػة 

 ـ.ََِٕلمعمكـ الأمنية،

http://www.kau.edu.sa/
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بػدكف فػي الػكطف العربػي،  الإصػلبح:معكقات التنميػة ك شػبيبشبيب، كػاظـ  آؿ -
 . ـََِٗناشر، الطبعة الأكلى، 

 ،عمػػى المجتمػػع الرشػػكةك  لإدارمالفسػػاد ا خطػػكرةالله:  عبػػدحمػػد بػػف فييػػد، م آؿ -
 الرياض، الييئة الكطنية لمكافحة الفساد.

 ة،إبراىيـ :الإعلبـ كالاتصاؿ بالجماىير، القاىرة، مكتبة الانجمك المصري إماـ، -
 ـ، ُٗٔٗ ى،الطبعة الأكل

تطبيقيػة  المسببات كالعلبج )دراسة –يكسؼ عبد عطية: الفساد الإدارم  بحر، -
الكبػػػرل فػػػي قطػػػاع غػػزة. رسػػػالة ماجسػػػتير ، مجمػػػة الأزىػػػر،  تشػػػفياتعمػػى المس

 .ِ، العدد  ُّ، المجمد َُُِسمسمة العمكـ الإنسانية 
محمػػكد عمػػي: مػػدل انتشػػار الفسػػاد الإدارم فػػي بعػػض الأجيػػزة  يػػام البرادعػػي، -

الحككميػػػة ، رسػػػالة ماجسػػػتير ، جامعػػػة الممػػػؾ عبػػػد العزيػػػز ، كميػػػة الاقتصػػػاد 
 .www.kau.eduق ،ُِْٗالإدارة ،قسـ الإدارة العامة ،ك 
كالبنػػاء الاجتمػػاعي كالثقػػافي لػػدل الشػػباب، بيػػركت،  تػػكيتر بسػػمة قائػػد: البنػػاء، -

 .ـَُِْات كالنشر، الطبعة الأكلى، المؤسسة العربية لمدراس
القػػػانكني  زأيػػػكب منصػػػكر ،  المحيسػػػف، خالػػػد عبػػػد المحسػػػف :المركػػػ الجربػػػكع، -

الأكلػػى،  طبعػػةالعربيػػة السػػعكدية، الريػػاض، بػػدكف ناشػػر، ال ةلممػػرأة فػػي المممكػػ
 . ـََِٓ

السياسػػػػية لممػػػػرأة فػػػػي الإسػػػػلبـ كالفكػػػػػر  الحقػػػػكؽ ، محمػػػػد أنػػػػس قاسػػػػـ: جعفػػػػر -
 . ـُٕٗٗكالتشريع المعاصر، معيد الدراسات الاسلبمية ، بدكف طبعة ، 

 دارالاعتصػػػػاـ، ، التحػػػػديات،القاىرة كجػػػػو فػػػػي المسػػػػممة المػػػػرأة أنػػػػكر: الجنػػػػدم، -
 . ـُٕٗٗ

حقػػػػكؽ الخاضػػػػعيف لنظػػػػاـ -القانكنيػػػػة العماليػػػػة  : الثقافػػػػةأنػػػػكار خالػػػػد الحربػػػػي، -
 ـ.َُِٓالعمؿ، جدة، بدكف ناشر، الطبعة الأكلى، 

دلاؿ أبراىيـ : كظيفتي عائمتي كلبىمػا، بػدكف ناشػر، الطبعػة الأكلػى،  حنتكؿ، -
 . ىػُّْْ
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جامعػػة نػػايؼ  الأمػػف ك الحيػػاة، مجمػػةلمبنػػؾ الػػدكلي،   دراسػػة ، جنػػاف:الخػػكرم -
ـ، العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد َُِٓالعربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ الأمنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارس 

ّٗٓ.
http://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/62194 

كالحيػػاة العائميػػة، بيػػركت، دار النيضػػة العربيػػة، بػػدكف  الأسػػرة سػػناء: الخػػكلي، -
 . ـََِٗ طبعة،

سػنكات،  َُالنسائي بجدة برصػد مسػيرة  يالثقاف الممتقى أمجاد محمكد: رضا، -
 . ـََِٔع السركات، الطبعة الأكلى، جدة، مطاب

العمػػػػػكـ  راسػػػػػةخالػػػػػد عبػػػػػدالعزيز ، الػػػػػريس، رزؽ مقبػػػػػكؿ : المػػػػػدخؿ لد الػػػػػريس، -
 . ـََِٓالرياض، مكتبة الشقرم، الطبعة الثانية،  ،القانكنية

الأجنبيػات عمػى التفاعػؿ الاجتمػاعي فػي  الخادمػاتأثػر  راىيـ:خالد إبػ الزكرم، -
نػػػايؼ  يػػػرالأسػػػرة" كمػػػا تػػػراه الأسػػػر السػػػعكدية فػػػي مدينػػػة الريػػػاض، جامعػػػة الأم

  ىػُِْٔ-ُِْٓالرياض، كمية العمكـ الاجتماعية ،  منية،العربية  لمعمكـ الأ
 عػػػدناف صػػػال : العمػػػر،عبػػػد التػػػكاب ،  لػػػدعمػػػي صػػػال ، أحمػػػد، خا الزىرانػػػي، -

 سػعكدية،عمػـ القػانكف كفقػان للؤنظمػة المعمػكؿ بيػا فػي المممكػة العربيػة ال مبادئ
 . ـَُِِمكتبة جرير، الطبعة الأكلى، 

فػػي الحػػد مػػف  سػػاءلةالشػػفافية كالم دكر فػػارس بػػف عمػػكش بػػف بػػادم: السػػبيعي، -
، رسالة دكتكراه، جامعػة نػايؼ العربيػة  الحككميةالفساد الإدارم في القطاعات 

 . ـََُِنية،الأم كـلمعم
سػػػػميماف يػػػػكنس :دار الحنػػػػاف، بػػػػدكف ناشػػػػر، الطبعػػػػة الأكلػػػػى،  يػػػػةران سػػػػلبمة، -

 . ـََِٖ
: دكر الثقافػػػػػة التنظيميػػػػػة كالعدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة فػػػػػي عزيػػػػػزعبػػػػػد ال السػػػػػف،عادؿ -

-ٖتركيػا -مكافحة الفساد. ممتقػى الأطػر القانكنيػة كالثقافػة التنظيمية.اسػطنبكؿ
 ـ.َُِِيكليك  َُ

http://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/62194
http://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/62194
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الفسػػػػاد الإدارم كمجتمػػػػع المستقبؿ.الأسػػػػكندرية: المكتبػػػػة السػػػػيد عمػػػػي:  شػػػػتار، -
 ـ.ََِّالمصرية ، 

داغػػر،متقف محمػػد:العكامؿ المػػؤثرة فػػي الفسػػاد الإدارم. المجمػػة  الشػػيابي،إنعاـ، -
العدد الثاني،عمػاف: المنظمػة العربيػة لمتنميػة  عشركف،ال ،المجمدالعربية للئدارة 

 ـ.َََِالإدارية،
 مكحػػػاتالمػػػرأة العربيػػػة بػػػيف تحػػػديات الكاقػػػع كط قضػػػايا مديحػػػة أحمػػػد: عبػػػادة، -

 . ـَُُِلمنشر كالتكزيع ، فجرالمستقبؿ. القاىرة: دار ال
المطيؼ،أسار فخػرم: أثػر الأخلبقيػات الكظيفيػة فػي تقمػيص فػرص الفسػاد  عبد -

 لتاسػػػعالسػػػنة الرابعػػػة ، العػػػدد ا اسػػػية،فػػػي الكظػػػائؼ الحككميػػػة. مجمػػػة عمػػػكـ سي
 .parliament.gov.sy.wwwـ ، ََِٔكالعشركف، يكليك 

مطػػابع اليمامػػة، الطبعػػة الأكلػػى  بيػػركت،نػػكر الػػديف :مػػاذا عػػف المػػرأة؟،  عتػػر، -
 . ـََِّالمكسعة، 

السعكدية الجديدة، بدكف ناشر، الطبعػة الأكلػى،  المرأة فاطمة فيصؿ: العتيبي، -
 .ـ َُِْ

حػػاتـ جاسػػـ، محمد،عبػػد الػػرزاؽ جػػدكع:دكر التربيػػة فػػي مكاجيػػة الفسػػاد  عزيػػز، -
كميػػػػػػػة التربيػػػػػػػة الأساسػػػػػػػية،  ،ديػػػػػػػالي امعػػػػػػػةسػػػػػػػباب كالمعالجػػػػػػػات.العراؽ: ج:الأ

www.basicedu.uodiyala.edu.iq 
نػػػػاجي سػػػػعد زيػػػػد: أسػػػػاليب مكافحػػػػة الفسػػػػاد الإدارم فػػػػي المممكػػػػة  العصػػػػيمي، -

 تصػػػػادكميػػػة الاق،  زالعربيػػػة السػػػعكدية، ماجسػػػتير ، جامعػػػة الممػػػػؾ عبػػػد العزيػػػ
ـ، المكتبػػػػة الالكتركنيػػػػة لمييئػػػػة َُِِق/ُّّْالعامػػػػة ، دارةكالإدارة ،قسػػػػـ الإ

 الكطنية لمكافحة الفساد.
 لمنشػػر، مػػدارؾ دار ، بيػػركت ، سػػعكدية امػػرأة :مػػذكرات العمكدم،سػػاميةمحمد -

 . الطبعة الثانية
عػالـ  محمػد عمػي:الإعلبـ الإسػلبمي بػيف النظريػة كالتطبيػؽ، القػاىرة، العكيني، -

 ـ،ُٕٖٗالناشر لمكتب، الطبعة الثانية، 

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
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 الرؤيػػػػػةأحمػػػػػد محمػػػػػد :إصػػػػػلبح التعمػػػػػيـ فػػػػػي السػػػػػعكدية بػػػػػيف غيػػػػػاب  العيسػػػػى، -
ار السػاقي، الدينيػة كعجػز الإدارة التربكيػة، بيػركت، د ثقافػةالسياسية كتػكجس ال

 .ـََِٗالطبعة الأكلى، 
ة الفسػػػاد فاعميػػػة الأسػػػاليب الحديثػػػة فػػػي مكافحػػػ لفيػػػد بػػػف محمػػػد: مػػػد الغنػػػاـ، -

العربية السػعكدية.  كةمجمس الشكرل في الممم ضاءمف كجية نظر أع ارمالإد
 ـ.َُُِرسالة ماجستير. الرياض: جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية،

 ، ،جػػػػػػػػدة كالقانكنيػػػػػػػػة الشػػػػػػػػرعية المطمقػػػػػػػػة،الحقكؽ :حقكؽحسػػػػػػػػف قابؿ،فاطمػػػػػػػػة -
 . ـََِٗشريؼ، دارال

. كالمعالجػةلمتشػخيص كالتحميػؿ  نيجيػةمعامر: الفساد الإدارم رؤية  الكبيسي، -
لػلئدارة، المجمػد العشػركف،العدد الأكؿ، عمػاف: المنظمػة العربيػة  يةالمجمة العرب
 ـ.َََِارية،لمتنمية الإد

 ـ،َُٖٗالمغة العربية، المعجـ الكجيز، القاىرة ،مطبعة الإعلبنات، مجمع -
نع  مف الفسػاد، ،محمد عبد الله بف كلد:سياسة الإسلبـ في الكقاية كالم محمدف -

المػػػػػؤتمر العربػػػػػي الػػػػػدكلي لمكافحػػػػػة الفسػػػػػاد، الجػػػػػزء الأكؿ، الريػػػػػاض:  بحػػػػػاثأ
 .ََِّ/ُِِْاكاديمية نايؼ لمعمكـ الأمنية ، 

 . ـََُِناشر، الطبعة الأكلى،  دكفىند محمكد :ىي المتحركة، ب مرزا، -
 ةنميػعبكد:أخلبقيات الإدارة في عالـ متغير. القاىرة: المنظمػة العربيػة لمت نجـ، -

 ـ.َََِالإدارية،
القضػػػاء عمػػػى أسػػػباب  –كمكاجيػػػة الفسػػػاد  كمػػػةمحمػػػد عبػػػد الغنػػػي: مقا ىػػػلبؿ، -

 ـ.ََِٕكالتنمية،: مركز تطكير الإدارة مصرالفساد. 
 أبحػػػاث الحكػػػكميبػػػف أحمد:الفسػػػاد كأثػػػره فػػػي الجيػػػاز  لػػػرحمفعبػػػد ا الييجػػػاف، -

الأمنيػػػػػة،  ؼ العربيػػػػة لمعمػػػػكـلمكافحػػػػػة الفسػػػػاد، أكاديميػػػػة نػػػػػاي كليالمػػػػؤتمر الػػػػد
 . ـََِّ

خالػػػػػد بركػػػػػات: الفسػػػػػاد الإدارم مفيكمػػػػػو كمظػػػػػاىره كأسػػػػػبابو.  ياسػػػػػر ، الػػػػػكايمي -
 . ََِٕالقاىرة: دار مصر العربية لمنشر،
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ىنػػػػػػػػػػػػػاء: الفسػػػػػػػػػػػػػاد الإدارم كعلبجػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػف منظػػػػػػػػػػػػػكر إسػػػػػػػػػػػػػلبمي  يمػػػػػػػػػػػػػاني، -
www.saaid.net 

كالنتػػػػػػائج كطػػػػػػرؽ  سػػػػػػبابكالمالي:الأيكسػػػػػػؼ خميفة:الفسػػػػػػاد الإدارم  اليكسػػػػػػؼ، -
 ـ.ََِِمجمة العمكـ الاجتماعية ، العدد الثاني،، العلبج

 
 : المقالاتثانياً 

"، المممكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة بالعطػػػػػػػاء كمشػػػػػػػرؼ طكيػػػػػػػؿ..تاريخ السػػػػػػػعكدية الإعلبميػػػػػػػة -
 (.ُُْٔٓـ،العدد)َُُِ/ّ/ ِٓالجمعة الرياض،السعكدية،جريدة 

مرأة السعكدية عمى الصعيد الدكلي في ال تعادلة بنت عبدالله: مساىما الأميرة -
العربيػة السػعكدية،  ة"، المممكػمةأصبحت فاع جتماعيالمجاليف الاقتصادم كالا

 ـََُِ/ُُ/َّء،جريدة المدينة، الثلبثا
مػف النسػػاء السػعكديات يطػالبف بييئػػة متخصصػة تعنػى بشػػؤكنيف!!"،  البػارزات -

 (.ُُِّْـ، العدد )ََِٓ/ ّ/ِّجريدة الرياض، السعكدية، 
العربيػػة السػػعكدية، جريػػدة الحيػػاة،  مكػػةبدريػػة: "لعػػف الله الكاسػػطة!"، المم البشػػر، -

 ـ.َُِْ/ْ/َّ
للئعلبميػػػػػػات  راعيوالتػػػػػػي فتحػػػػػػت البػػػػػػاب عمػػػػػػى مصػػػػػػ ة. المذيعػػػػػػضػػػػػػياء  دلاؿ -

السػػػػعكديات الرسػػػػػميات"،المممكة العربيػػػػػة السػػػػعكدية، جريػػػػػدة الشػػػػػرؽ الأكسػػػػػط، 
 (.َُٓٗـ، العدد)ََِْ/ُِ/ِبتاريخ

الإلكتركنيػػة، بتػػاريخ  ادية!"، جريػػدة الاقتصػػكالتيمػػيشبػػيف الحقيقػػة  نػػزؿالم ربػػة -
 (.ٖٖٔٔـ، العدد )َُِِ/ َٕ/ُّ

الأميػػػر سػػػمطاف يكػػػرـ خمػػػس سػػػعكديات ضػػػمف فعاليػػػة "فيػػػؾ نفتخػػػر"،  صػػػندكؽ -
 ـ، بدكف عدد.َُِْ/ٓ/ٕجريدة سبؽ الإلكتركنية، السعكدية، بتاريخ 

كدية، الككيػػت، دار سػػما محمػػد عبػػد العزيػػز : مقػػالات المػػرأة السػػع العصػػيمي، -
 ـَُِْلمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، 

http://www.saaid.net/
http://www.saaid.net/
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: "نحف ىنا لسنا ضد عمؿ المرأة عمى إطلبقو كلكػف نحػف سعدعبد الله  الغناـ، -
 المنزؿ. ةضد تيمش دكر رب

سػػػميرة: )عسػػػكرم( عمػػػى خطػػػكط النػػػار"، المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية،  المػػػدني، -
 (.ُُْٕٓد)ـ، العدََُِ/ُ/ٗبتاريخ  رياض،ال جريدة

سػػمر: "نطاقػػات.. كالمتلبعبػػكف مػػف تحػػت الطاكلات"،المممكػػة العربيػػة  المقػػرف، -
 (.َُُْْـ، العدد )َُُِ/ٓ/ُُالجزيرة، ،جريدةالسعكدية

سػػػػعكد بػػػػف عبػػػػدالعزيز كبدايػػػػة تعمػػػػيـ الفتػػػػاة السػػػػعكدية"، جريػػػػدة الجزيػػػػرة  الممػػػػؾ -
 (.َُّٓٔـ، العدد )ََِٖ/ٕ/ٔالإلكتركنية، السعكدية، 

: أقسػػػػمت أمػػػػاـ الممػػػػؾ كلػػػػف أسػػػػكت"، جريػػػػدة الشػػػػرؽ، بتػػػػاريخ مكلسػػػػ،  اليػػػػزاع -
 (.ُُِٓ) دـ، العدَُِٓ/ُ/ِ

 
 : الأنظمةثالثاً 

 تاريخ( بّٖمكمي رقـ )ـ/ ـالصادر بمرسك  كدمالمحاماة السع نظاـ -
 ىػُِِْ/ٕ/ُْ( كبتاريخ ُٗٗىػ ، كبقرار مجمس الكزراء رقـ )ُِِْ/ٕ/ِٖ
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 لإنترنت(عمى الشبكة العنكبوتية)ا ع: مواقرابعاً 
- www.almaany.com/ar/dict/ar-ar 

- www.annaharkw.com/annahar/Article 

- www.makkahnewspaper.com/article/130367 

- www.mof.gov 

- www.okaz.com.sa/new/issues/20130620/Con201306206
12732.htm 

- www.startimes.com 

 
 

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
http://www.annaharkw.com/annahar/Article
http://www.makkahnewspaper.com/article/130367
http://www.mof.gov/
http://www.okaz.com.sa/new/issues/20130620/Con20130620612732.htm
http://www.okaz.com.sa/new/issues/20130620/Con20130620612732.htm

